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 المستخلص: 

موظفيم، )مشتتتاركة المواط،يم، مشتتتاركة المستتتتوأ وأار الشتتتراكة الاجتماعية بابعادها هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على 

فيم والموظ جيزان. مم وجهة نظر المواط،يم ف  جيزانف  القطاع البلدي مشتتاركة المسستتستتا ا على الريادة الاستتترا ي ية ف  

 . كما هدفت إلى التعرف على مستوأ الريادة الاسترا ي ية ف جيزانف  الوظائف الإشرافية ف  البلديا  وممثل  المسسسا  ف  

قياس الفروقا  ف  استتتتتت ابا  أفراد عي،ة الدراستتتتتة رستتتتتي المتفيرا  الديموارافية )ال ، ، الف ة و ،جيزانف  القطاع البلدي 

ا بعت . وجيزانف  القطاع البلدي العمرية، المسهل العلم ا رول العلاقة بيم الشتتتتتتراكة الاجتماعية والريادة الاستتتتتتترا ي ية ف  

ا مم المواط،يم، 222ة ل مع البيانا ، و كونت عي،ة الدراسة مم )الدراستة الم،ه  الوفتف  التيليل ، واستتتدمت الاستبانة كادا

. وبعد معال ة البيانا  إرصتتائيا  وفتتلت الدراستتة جيزانا مم ممثل  المسستتستتا  ف  83ا مم الموظفيم ف  البلديا ، و)222و)

ن بدرجة مر فعة، ومم إلى عدة نتائ  م،ها: أن مستتتتتوأ الشتتتتراكة الاجتماعية مم وجهة نظر الموظفيم وممثل  المسستتتتستتتتا  كا

وجهة نظر المواط،يم كان بدرجة متوستطة، وأن مستتوأ الريادة الاسترا ي ية مم وجهة نظر المواط،يم والموظفيم كان بدرجة 

ي اب  للمشتتاركة الم تمعية بابعادها على الريادة إمر فعة ومم وجهة نظر ممثل  المسستتستتا  كان بدرجة متوستتطة، و يوجد أار 

مم وجهة نظر المواط،يم والموظفيم وممثل  المسستتتتتتستتتتتتا ، وب،اء على ذلك جاء    يزانبالقطاع البلدي  الاستتتتتتترا ي ية ف 

التوفتيا  التالية:  وعية الموظفيم باهمية الشتراكة الاجتماعية ودورها ف   يقيق الريادة الاستترا ي ية، اياتا استتتفلال شبكا  

مواط،يم، و شتتت يع المسستتتستتتا  على المشتتتاركة ف  و تتتع التط  مع التوافتتتل الاجتماع  ف   طوير التوافتتتل بيم البلدية وال

  البلديا .  

 .القطاع البلديالمشاركة، الشراكة الاجتماعية، الريادة، الريادة الاسترا ي ية،  مفتاحية:الكلمات ال
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 Abstract:    

This study aimed to identify the level and impact of social partnership of its dimensions (citizen 

participation, employee participation, and institutional participation) on strategic leadership in the 

municipal sector in Jazan. From the perspectives of citizens in Jazan, employees in supervisory 

positions in municipalities, and representatives of institutions in Jazan. It also aimed to identify 

the level of strategic leadership in municipal sector Jazan and to measure differences in the 

responses of study participants according to demographic variables (gender, age group, 

educational qualification) regarding the relationship between social partnership and strategic 

leadership in municipal sector in Jazan. The study followed the descriptive-analytical method and 

used a questionnaire as a data collection tool. The study sample consisted of (220) citizens, (205) 

municipal employees, and (38) representatives of institutions in Jazan. After statistically 

processing the data, the study reached several results, including: that the level of social partnership 

from the perspective of employees and institutional representatives was high, and from the 

perspective of citizens it was moderate; and that the level of strategic leadership from the 

perspective of citizens and employees was high, and from the perspective of institutional 

representatives it was moderate. There is a positive impact of social partnership in its dimensions 

on strategic leadership in municipal sector in Jazan from the perspective of citizens, employees, 

and institutional representatives. Based on this, the following recommendations were made: 

raising awareness among employees about the importance of social partnership and its role in 

achieving strategic leadership, utilizing social media networks to improve communication between 

municipalities and citizens, and encouraging institutions to participate in planning with 

municipalities. 
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 المقدمة: .1

نعيش اليوم ف  عالم سريع التقدم على كافة الأفـعدة أدأ إلى  عقد اليياة الإنسـانية وأفبيت الم تمعا  الميلية  واجه 

 يديا  ف  كل م،ار  اليياة الاجتماعية والاقتصادية والبي ية، مما شكل فعوبة ف  التصدي للتيديا  و لبية ارتياجا  الأفراد 

لابد للمسسسا  أن  اـافر جهودها للانس ام بيم جميع قطاعا  الم تمع، والعمل على نهوض م تمعا ها  داخل الم تمعا ، لذلك

 و قديم أفال التدما  لهم.

المملكة،  للمواط،يم ف يياة ال، لتيسيم جودة برنام  جودة اليياة 2282لسعودية لقد أطُلقت الرؤية المستقبلية للمملكة العربية ا

ر البي ة اللازمة لاستيداث خيارا  أكثر ريوية  عزز مم أنماط اليياة الإي ابية، و زيد  فاعل المواط،يم وذلك عبر ب،اء و طوي

 ا.2282،2202مع الم تمع.  )موقع رؤية 

ي ية ط  الاسترا كافة الأطراف ع،د و ع السياسا  والتالشراكة الم تمعية مع ومم هذا الم،طلق، جاء التركيز على  رورة 

مان مم أهم المتطلبا  اليتمية لاالشراكة الاجتماعية تطوير قطاع التدما  بالمملكة العربية السعودية. و عد ل، ديا لأعمال البل

العيش الطيي للم تمع، وإردأ الوسائل الهادفة إلى  يقيق الت،مية الاقتصادية، والاجتماعية، ورفاهية الم تمع وإرساء قيم 

فافية الت   امم ال،زاهة ورسم اليدود الفافلة بيم المصالح التافة والعامة. الديمقراطية والعدالة ف  الفرص، والش

  ا  2222،)العبداوي

 عتبر الريادة الاسترا ي ية مم المفاهيم الييوية الت  ي ري التركيز عليها ف  الوقت اليا ر على المستوأ الميل  والدول ؛ 

متطلبا ها، الت   تميور رول استثمار فرص الأعمال بطرق إبداعية، لتيقيق مم ريث أبعادها و 20لكونها الإدارة الملائمة للقرن 

 ا  2202الثروة والت،مية المستدامة. )فتي  وآخرون، 

 قرانها. أفالريادة الاسترا ي ية أسلوب  طويري أابت ن اره ف   طوير المسسسا ، وأن المسسسا  الت   ستتدمه  تفوق على 

  :الدراسة مشكلة 1.1.

لم،افسة الشديدة الت  يشهدها العالم رَاليِ ًّا، وف  سياق العولمة الاقتصادية انتقلت الم،افسة مم السوق الميل  إلى اف  ظل 

ارك ي ي عليها الت،سيق والتشمواجهة  لك التيديا   واجه المسسسا  التدمية  يديا   ،موية، ولأفبيت والأسواق العالمية، 

 للم تمع.لتقديم خدما  مميزة ومبتكرة  لعلاقة،فيما بي،ها وبيم كافة الأطراف ذا  ا

، وإقامة المدن، وارس روح الانتماء والمواط،ة لدأ أفراد ليكوم  ف  م الا  الب،ية التيتيةومع  وسع نشاطا  القطاع ا

ارنتها مع مثيلا ها، مقخدمياًّ و سويقياًّ ع،د  جيزانالم تمع،  شتد الم،افسة بيم م،اطق المملكة العربية السعودية. ولك   تميز م،طقة 

 لابد أن  زيد مم فعالية أداء بلديا ها. 

 الم تمع مم إشراكورام ال هود الت  بذلتها البلديا  ف  سبيل  طوير أدائها، إلا أن الأمر يتطلي إدراك أفال لأهمية 

الت   واجه الم تمع مسسسا  ف  ف،ع القرارا ، ودورهم ف  المساعدة على  يديـد المشكلا  ممثل  مواط،يم وموظفيم و

ئي  على ما سبق  تمثل مشكلة الدراسة ف  التساؤل الر الاسترا ي ية. وبالاست،ادورلها، والار قاء ب ودة التدما  لتيقيق الريادة 

 التال :

ية ف  فما مستوأ الشراكة الاجتماعية وأارها على الريادة الاسترا ي ية مم وجهة نظر المواط،يم والموظفيم ف  الوظائف الإشرا

 ؟ جيزانالقطاع البلدي ف  البلديا  وممثل  المسسسا  ف  
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 . تساؤلات الدراسة:2.1

 ؟جيزانالقطاع البلدي ف  ما مستوأ الشراكة الاجتماعية ف   -1

 ؟جيزانالقطاع البلدي ف  ما مستوأ الريادة الاسترا ي ية ف   -2

يم، مشاركة الموظفيم، مشاركة المسسسا ا على الريادة ما هو أار الشراكة الاجتماعية وأبعادها )مشاركة المواط، -3

 ؟ جيزانالقطاع البلدي ف  الاسترا ي ية ف  

هل  وجد فروقا  ف  است ابا  أفراد عي،ة الدراسة  عُزأ لمتفيرا  الديموارافية )ال ، ، الف ة العمرية، المسهل العلم ا  -4

 ؟جيزانالقطاع البلدي ف  الاسترا ي ية ف  والريادة الشراكة الاجتماعية رول طبيعة العلاقة بيم 

  أهمية الدراسة: . 1.3

 الأهمية النظرية:  1.3.1.

شراكة ال ستمد الدراسة أهميتها مم كونها  ت،اول مو وع مهم ويتسم باليدااة على الصعيديم الأكاديم  والعمل ، وهو أار 

 هم للت،مية الميلية المستدامة، خافة مع ميدودية الأبياث والدراسا على الريادة الاسترا ي ية للبلديا  والذي يعتبر مالاجتماعية 

 الت  اهتمت بهذه المو وعا  والت   بيث ف  العلاقة بي،هما.

كما  برز أهمية هذه الدراسة مم خلال إاراء المكتبا  العربية لهذا ال،وع مم الدراسا  بالإ افة إلى فتح م الا  للبيث 

 لك مم خلال ما ستوفره هذه الدراسة مم معلوما   ساعد البارثيم والمهتميم بمو وع الدراسة. العلم  ف  هذا المو وع، وذ

 الأهمية التطبيقية: 2.3.1.

والم تمع السعودي ككل، وذلك مم خلال إعطاء الصلارية للمواطم مم أجل  مكي،ه مم  جيزانأهمية الدراسة للمواط،يم ف  

سترا ي ية للبلديا  بما يعود عليهم بالرفاهية، زيادة وع  المواط،يم مم خلال  و يح المشاركة الفاعلة ف   يقيق الريادة الا

 أهمية المشاركة الم تمعية، مما يسدي إلى زيادة الثقة و عزيزها بيم المواطم واليكومة. 

يع  سعى لتطوير جم، مم ريث دعم التوجه الريادي فيها، لكون الريادة الاسترا ي ية جيزانأهمية الدراسة لبلديا  م،طقة 

يم ف  بلديا  وايااًّ أهمية الدراسة للموظف جيزانالأنشطة الت  يقوم بها البلديا  وبالتال   يسيم الو ع الت،افس  لبلديا  م،طقة 

 واجههمالصعوبا  الت    ةلامع البلديا ، و لبية متطلبا هم وإزالشراكة الاجتماعية ، مم خلال أخذ دورهم الفاعل ف  جيزانم،طقة 

 أا،اء العمل. 

 أهداف الدراسة:  4.1.

ابعادها )مشاركة المواط،يم، مشاركة الموظفيم، بالشراكة الاجتماعية وأار مستوأ  هدف هذه الدراسة إلى التعرف على 

  ومشاركة المسسسا ا على الريادة الاسترا ي ية مم وجهة نظر المواط،يم والموظفيم ف  الوظائف الإشرافية ف  البلديا  وممثل

 .جيزانالمسسسا  ف  

 .جيزانالقطاع البلدي ف  ف  الشراكة الاجتماعية التعرف على مستوأ  -0

 .جيزانالقطاع البلدي ف  التعرف على مستوأ الريادة الاسترا ي ية ف   -2
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سا ا المسس )مشاركة المواط،يم، مشاركة والموظفيم ف  البلديا ، مشاركة وأبعادها الشراكة الاجتماعيةالتعرف على أار  -8

 . جيزانالقطاع البلدي ف  على الريادة الاسترا ي ية ف  

متفيرا  الديموارافية )ال ، ، الف ة العمرية، المسهل العلم ا لقياس الفروقا  ف  است ابا  أفراد عي،ة الدراسة  عُزأ ل -2

 .جيزاندي ف  القطاع البلوالريادة الاسترا ي ية ف  الشراكة الاجتماعية رول طبيعة العلاقة بيم 

 والموظفيم لديها لزيادة فعاليتهم. جيزانالوفول إلى  وفيا   فيد بلديا  م،طقة  -2

   نموذج ومتغيرات الدراسة:  5.1.

 المتغير المستقل:                                                                                          المتغير التابع :          

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر: من إعداد الباحثة، (: نموذج الدراسة3) شكل رقم

 منهج الدراسة: 6.1.

ا وأارهالشراكة الاجتماعية  مستوأاعتمد  الدراستة على الم،ه  الوفتف  التيليل ، لوفتف الظاهرة ميل الدراسة، وه  )

 ا  الت   م جمعها و يليلها بالطرق الإرصائية الم،اسبة،ا مم خلال المعلومالقطاع البلدي ب يزانعلى الريادة الاستترا ي ية ف  

 لى نتائ  الدراسة و قديم التوفيا  الم،اسبة.إوالت  مك،ت مم الوفول 

 مجتمع وعينة الدراسة: 7.1.

 م تمع الدراسة:

راستتتتتتة اليتالية مم ) ن م تمـتتتتتتتتتتتتع التد  الوظائف  ا مم الموظفيم ف 222، و)جيزانا مم المواط،يم ف  م،طقة 1...0.222 كوَّ

 .  جيزانا مم ممثل  المسسسا  ف  م،طقة 22الإشرافية ف  البلديا ، و)

 عي،ة الدراسة: 

 ا مواطم.222و كونت مم ) جيزان م الاعتماد على العي،ة الميسرة بال،سبة للمواط،يم المتواجديم ف  م،طقة  -

إدارة أو  ائف الإشرافية )رئي  شعبة، رئي  قسم، مدير م الاعتماد على العي،ة العشوائية الطبقية بال،سبة للموظفيم ف  الوظ -

 ا موظف.222و كونت مم ) جيزان بلديا  م،طقةوردةا ف  

ا 83 كونت مم )و. جيزانمع القطاع البلدي بم،طقة  م الاعتماد على العي،ة العشوائية بال،سبة لممثل  المسسسا  الت   تعامل  -

 شتص.

 أبعاد الشراكة الاجتماعية:

 مشاركة المواط،يم -0

 مشاركة الموظفيم  -2

 مشاركة المسسسا    -8

 

 الريادة الاسترا ي ية

 المتفيرا  الديموارافية )ال ، ، الف ة العمرية، المسهل العلم ا
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 حدود الدراسة: 8.1. 

 .   جيزانأار المشاركة على الريادة الاسترا ي ية للبلديا  ف  ميافظا  م،طقة  حدود موضوعية: -

 م جمع البيانا  مم المواط،يم والموظفيم ف  الوظائف الإشرافية )رئي  شعبة، رئي  قسم، مستشار، مدير  حدود بشرية: -

 . جيزان ف  مع القطاع البلديإدارة أو وردةا ف  البلديا  وممثل  المسسسا  الت   تعامل 

ستة عشر بلدية )أبو عريش، أرد المساررة،  تكون مميو، جيزان ف  القطاع البلديق الدراسة على ي م  طب حدود مكانية: -

 ، بيش، فامطة، فبيا،  مد، فرسان، فيفاء، هروبا. اليرث، الدائر، الدرب، الريث، الطوال، العار ة، العيداب

 ه.0222-0222فترة  م إجراء هذه الدراسة خلال ال حدود زمانية: -

 الدراسة:مصطلحات  9.1.

 Community Participationالمشاركة المجتمعية: 

"ه  سمة مم سما  اليكم الميل  الرشيد، الت   مكم المواطم ومسسسا ه مم المشاركة ف  عمليا  التتطي  والت،فيذ والتقييم 

رداث الت،مية الميلية" )الرمي ، إلتدمة الصالح العام، و والاستتدام الأمثل للموارد المتارة، و يفز المبادرا  والمساهما 

 ا. 2: 2202

إجرائياًّ بانها:  مكيم الموظفيم ف  البلديا  والمواط،يم والمسسسا  اليكومية والتافة الشراكة الاجتماعية و عرف البارثة 

م أجل  وفير متطلبا هم، و يقيق أهداف مم المشاركة ف  إدارة أعمال البلديا  والمشاركة ف  ف،ع القرار، م جيزانف  م،طقة 

البلديا  والم تمع، والوفول إلى  ،مية الم تمع الميل ، والت  سيتم قياسها مم خلال الأبعاد التالية: )مشاركة المواط،يم، 

 مشاركة الموظفيم، ومشاركة المسسسا ا.

 Citizens participationمشاركة المواطنين: 

ا مم خلال   عرف مشاركة المواط،يم" بانها عملية ي،ظم فيها المواط،ون أنفسهم وأهدافهم، على مستوأ القاعدة ويعملون معًّ

 ا. 822: 2220الم،ظما  الم تمعية اير اليكومية، للتااير على عملية ف،ع القرار". )عبد الرزاق والهادي، 

مم الإفصاح عم أهدافهم  جيزان مكيم المواط،يم وسكان م،طقة  وتعرف الباحثة مشاركة المواطنين إجرائياً بأنها:

 وارتياجا هم والمشاركة ف  عملية ف،ع القرار واختيار الم،تتبيم ف  البلديا . 

 Employee participationمشاركة الموظفين: 

مفهوم مشاركة الموظفيم بانه: موقف إي اب  مم الموظف   اه المسسسة وقيمها  Robinsonا 2222و ح روب،سون )

تلص سياق العمل ويعمل مع الزملاء لتيسيم الأداء الوظيف  لصالح المسسسة وي ي أن  عمل المسسسة على ويدرك الموظف الم

  طوير ورعاية المشاركة الت   تطلي علاقة ا،ائية الا  اه بيم فاري العمل والموظف.  

اركة ف  ويا هم الإدارية مم المش مكيم الموظفيم ف  البلديا  بمتتلف مستوتعرف الباحثة مشاركة الموظفين إجرائياً بأنها: 

 الشعور بمسسولية القرار المقترح.ف،ع القرار مع الإدارة و

 Institutional participationمشاركة المؤسسات: 

يرب  أي مسسسة علاقا  مع كثير مم المسسسا  اليكومية، ذا  العلاقة بعمل المسسسة، خافة ما يتعلق برسم السياسا  

دة التدما  المقدمة للمواط،يم، وإن العلاقة مع المسسسا  اليكومية ه  علاقة  كامليـة لا يمكم   اهلهـا، العامة، أو لتيسيم جو
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وهـ  متعـددة ومتشبعة، و لعي المسسسا  اير اليكومية أياـا دوراًّ مهماًّ ف   ،مية الم تمع الميلـ ، مـم خـلال التعرف على 

الأهداف، لما لهذه المسسسا  مم علاقا  ذا   ااير ف  الم تمع الميل  )العصار،  ارتياجا  المواط،يم، و فيير  وجها هم و بديل

 ا.2202

 مكيم المسسسا  اليكومية والتافة الت   تعامل مع البلديا  بشكل مباشر  تعرف الباحثة مشاركة المؤسسات إجرائياً بأنها:

 .جيزانم،طقة  أو اير مباشر مم المشاركة ف  العمليا  الت   قوم بها البلديا  ف 

 Strategic Leadershipالريادة الاستراتيجية: 

ا بانها " م موعة الفرص الت   ياول الم،ظما  اليصول Kyrgidou and Hughes,2010: 46عرفها كيرايدو وهيوز )

 عليها وأياا م موعة الفرص الت  يياول فريق الإدارة إدراكها وق،اعا ه بالفرص الت  يستطيع اقت،افها".

المت هة نيو البيث عم الفرص والموارد الت   جيزانجهود البلديا  ف  م،طقة  :بأنهاالباحثة الريادة الاستراتيجية  فتعر

مم مواط،يم، وموظفيم وموارد مادية، وإدار ها مم م،ظور استرا ي  ؛ للوفول إلى التميز وم،افسة  جيزان تميز بها م،طقة 

 البلديا  الأخرأ.

 راسات السابقة. الإطار النظري والد2

 النظري الإطار1.2.

 المبحث الأول: الشراكة الاجتماعية 

 :الشراكة الاجتماعيةمفهوم . 1.1.2

ا ف  اليياة السياسية أو الاجتماعية أو الاقتصادية، الشراكة الاجتماعية عرفت  بانها: العملية الت  يلعي مم خلالها الأفراد دورًّ

مثل اختيار ركام وقادة الم تمع، والعاوية ف  م موعا  المتطوعيم، والمشاركة ف   بما ف  ذلك المشاركة ف  جواني متتلفة،

  سهام فيها بالفكر والعمل، لتيقيق ما  سفر ع،ه المشاركة فل ان الم تمع المتتلفة، والمشاركة ف   تطي  و ،فيذ البرام . والإ

ا "وسيل، ا2202،الأنشطة الميلية والوط،ية. )لزرق وياسيم ة الم تمع لدراسة جميع موارده وإمكانا ه، للوفول إلى وه  اياًّ

كيفية استتدامها ف   يقيق الأهداف، مما يلق  بعض التبعية على عا ق المواط،يم، وجعلهم شركاء أساسييم ف  عملية الت،مية." 

ا بانها: "التعاون المشترك بيم المسسسة والم تمع الميل ،32: 2202)البرلس  وعفت،  مم خلال  بادل  ا، وعرفت اياًّ

 ا223: .220لزيارا  والدعم المادي والمع،وي." )الشمري، االمعلوما  والتبرا  و

 :الشراكة الاجتماعية. أهمية 2.1.2

 كمم ف   عزيز التوجه نيو التفاعل والتبادل بيم القطاعيم الشراكة الاجتماعية ا أن أهمية 2203ذكر الدبيان والعو   )

ونشرها ماعية الشراكة الاجتلية  ،موية شاملة، وبالتال   عميق الثقة المتبادلة بي،هم، و طوير مفهوم اليكوم  والتاص لتيقيق عم

طريقة لتمكيم م،ظما  الم تمع المدن  بالقدرة القانونية والتشريعية لتعزيز الشراكة الاجتماعية و قديمها ك،ه  جديد، و عتبر 

 ة ومعال-للوفول إلى جميع شرائح الم تمع، و قديم المبادرا  والتدما   مشاركة الم تمع ومساعدة م،ظما  الم تمع المدن 

 .الف وا 
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   :الشراكة الاجتماعية. أهداف 3.1.2

 في عدة نقاط وهي:الاجتماعية  الشراكة( أهداف 2003حدد عثمان )

بي م  ع  المواط،يم ساعد على  وفير فهم و صور وا ييم لطبيعة المشكلة ف  الم،اطق المتعلقة بالت،مية مم خلال و -

المشكلة وموارد وإمكانيا  الم،طقة.  سدي المشاركة الفعالة إلى  علم المواط،يم بالممارسة مم خلال الصواب والتطا، رتى 

 يتعلموا كيفية رل مشاكلهم واستتدام مواردهم. 

الم تمع، مما يساعد على رل مم الدور الأرادي المت،ام  لليكومة أو المركز ودور ال،تي ف  الشراكة الاجتماعية  قلل  -

 المشكلا  الاقتصادية والاجتماعية الت  يسببها الهيكل الاجتماع  القائم.

الا  هم نفسياًّ لت،ظيم أنفسهم ف  م،ظما  ووكتو هي -أي اقة المواط،يم والموظفيم- دعم المشاركة المباشرة الثقة بال،ف   -

 ة ف   طوير و ،فيذ و قييم البرام .م تمعية  دعم اليكومة ف   لبية ارتياجا هم والمشارك

أكثر  قبلاًّ للقرارا  والمشاريع، الت  يشاركون فيها بروح مم التفاهم والمسسولية، مما يسدي إلى  المواط،يم الشراكة  عل  -

 ن ارهم ون اح المشاريع.

 ظ على الأموال العامة.فا ساعد المواط،يم ف   رسيخ و اكيد قيم الي -

   :لاجتماعيةالشراكة ا. أبعاد 4.1.2

ومم خلال إطلاع البارثة على هذه الدراستتا   وفتتلت  الشتتراكة الاجتماعية، ،اولت العديد مم الدراستتا  الستتابقة مو تتوع 

 والدراسا  الت   ،اولتها ف  ال دول التال :الشراكة الاجتماعية للأبعاد الم،اسبة لعمل البلديا ، و م  لتيص أبعاد 

 لاجتماعية المصدر: من إعداد الباحثة(: أبعاد الشراكة ا3جدول رقم )

 

 الدراسة

 

 السنة 

 الأبعاد

مشاركة 

 الموظفين 

مشاركة 

 المواطنين 

مشاركة 

 المؤسسات

مشاركة لجان 

 حياءالأ

     2222 أبو شمالة

مرجان 

 خرونآو

2222     

     2201 خير

     2202 الشرفا وهابيل

     2202 جودة

     2223 قدوم 

Zappala & 

Cronin 

2222     
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ا باستث،اء بعد مشاركة ل ان الأرياء لعدم 2222،وبعد استعراض الدراسا  السابقة اعتمد  الدراسة على  ص،يف )أبو شمالة

وظفيم، مشاركة م واجدها ف  بلديا  المملكة العربية السعودية، ريث  ،اولت البارثة الأبعاد التالية )مشاركة المواط،يم، مشاركة ال

 المسسسا ا.

 مشاركة المواطنين: 

ا "بانها العملية الت  يسدي المواطم مم خلالها دوراًّ مهما ف  اليياة الم تمعية، و كون 20: 2202ويعرف ررال وآخرون )

 لدأ المواطم الفرفة للمشاركة ف  و ع الأهداف والوسائل، لتيقيق ذلك."

 وظفين:ممشاركة ال

م ف  المسستتستتة مم خلال إشتتراكهم ف  إعداد التط ، وا تاذ القرارا ، ورل المشتتكلا  الت   عترض  تم مشتتاركة الموظفي

عملها، و عزز مشتتتاركة العامليم مم انتمائهم للمسستتتستتتة، و شتتتعرهم باهميتهم وارترامهم، وراجة المسستتتستتتة إليهم، وبان آرائهم 

 اب  على الر ا الوظيف  لديهم، وما يدفعهم للعمل بكفاءة يأار إقتهم ف  إدارة المسسسة، مما له اميل  قدير واهتمام، و زيد مم 

 ا.22: 2202وفاعلية، ويزيد مم إنتاجيتهم.  )جودة، 

 مشاركة المؤسسات:

 ع،  علاقا  المسستتستتة مع كثير مم المسستتستتا  اليكومية، ذا  العلاقة بعمل المسستتستتة، خافتتة ما يتعلق برستتم الستتياستتا  

ا  المقدمة للمواط،يم، وإن علاقة المسسسا  اليكومية ه  علاقة  كاملية لا يمكم   اهلها، وه  العامة، أو  يستيم جودة التدم

متشتبعة، و لعي مع المسستستا  ايـتتتتتتر اليكومية أياا دوراًّ مهماًّ ف   ،مية الم تمع الميل ، مم خلال التعرف على ارتياجا  

: 2202ا  مم علاقا  ذا   ااير ف  الم تمع الميل  )العصار، المواط،يم، و فيير  وجها هم و بديل الأهداف، لما لهذه المسسس

 ا.10

 المبحث الثاني: الريادة الاستراتيجية

 مفهوم الريادة الاستراتيجية: 5.1.2.

ن يزيد مم الفرفتتتتتة الريادية أعرفت بانها: "نشتتتتتاط ريادي وفق م،ظور استتتتتترا ي   ف  بي ة دي،اميكية متفير، ومم شتتتتتانه 

ا، كما أنها: "إي اد الفرص، و طوير المهارا ، و وفير الموارد الكافية، 83: 2202ة" )جلاب وج،ة، لاكتستتتتتتاب ميزة  ،افستتتتتتي

: .220واستتتتفلالها بشتتتكل أمثل، وبطرق إبداعية، وفق م،ظور استتتترا ي  ، لتيقيق الأهداف المستتتتقبلية". )بريستتتم وآخرون، 

 يقق فيها الم،ظمة ميزة  ،افستتية مستتتدامة لا  عتمد على أي  " شتتكل فريد مم أشتتكال الاستتترا ي ية الت  أنهاا، ويرأ مازي 0.2

مصتتدر وريد للكفاءة، بل  عتمد الميزة الت،افستتية المستتتدامة وقدرة الم،ظمة على  طوير م موعة مم الابتكارا  المستتتمرة للبقاء 

 ا.Mazzei, 2018:2ف  فدارة الم،افسيم". )

 أهمية الريادة الاستراتيجية:  6.1.2.

ا إلى أن أهمية الريادة الاستترا ي ية  كمم ف  وفف بي ة الأعمال ف  القرن اليادي والعشريم، ريث 2203باري )الأن أشتار

أن المشتتتهد الت،افستتت  ال ديد ي،طوي على متاطر عالية، وقابلية م،تفاتتتة للت،بس، ويمكم وفتتتف هذا المشتتتهد ال ديد بانه ييتوي 

ت،اقضا، لذلك مم الاروري أن  ستكشف الم،ظمة و ستفل الفرص لتلق القيمة على أربعة قوأ: )التفيير، التعقيد، الفو تى، ال

 والثروة، والتفلي على الظروف ف  بي تها على المدأ الطويل. 
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 ،عك  أهمية القيادة الاسترا ي ية ف  الأداء القائم على لفة عمل مشتركة مثالية، والت   عتمد على " يديد الأهداف، و يديد 

مليا  العمل ف  ال،قاط اليرجة والافوط، و قييم الريادة مقابل معايير الأداء العالية، بالإ افة إلى الأنشطة العمل، ومراقبة ع

 ا.2203خرون، آالت،ظيمية الداخلية والقدرة على المساعدة ف   ،فيذ الاسترا ي يا  و يسي،ها )العابدي و

 أبعاد الريادة الاستراتيجية: 7.1.2.

سترا ي ية ف  الأبياث والدراسا ، كما لم يتفق البارثون رول أبعـاد مـيـددة. فه،ـاك مـم يـرأ أن  عدد  أبعاد الريادة الا

ري سأبعاد الريادة الاسترا ي ية  تمثـل ف  الثقافة الريادية، والقيادة الريادية، والعقلية الريادية، وإدارة الموارد استرا ي يا. )اليا

 ا2202ورسيم، 

 الثقافة الريادية:

مزي  مم القيم الشتتتتتصتتتتية، والتبرا ، والمهارا  الإدارية والستتتتلوكيا  الت   ميز رواد الأعمال مم ريث المتاطرة، ه  

 ا Wong, 2014)والابتكار، والمبادرة، وإدارة العلاقة بيم المشاريع الإدارية والبي ة الاقتصادية.  

 :  العقلية الريادية

ادي كعتادة ورابتة ف  ذلتك، و يتديتد الفرص واات،تامهتا، و متتاز العقليتة الريتادية بعدة العقليتة الريتادة بتانهتا  ب،  التفكير الريت

 و المسستتتستتتة ف أفتتتفا ، وه : والبيث عم فرص جديدة، والالتزام بمتابعتها، والستتتع  لاستتتتثمار الفرص دون إرهاق ال،ف  

 &Bosmanا  ال ميع ف  الم تتال.  )ملارقتتة كتتل خيتتار، ريتتث يتم التركيز على كيفيتتة الت،فيتتذ لاات،تتام الفرص و وظيف قتتدر

Fernhaber, 2018ا. 

 القيادة الريادية:

ه  نوع فريد مم القيادة يتعلق بالتطوير المسستتتستتت ، للميافظة على المسستتتستتتا  وميز ها الت،افستتتية، و قييم التدما  وال،مو 

واجهة الإبداع والابتكار، المسسولية، م والتميز وال ودة مم خلال رؤية استترا ي ية وا تية للمستتقبل، و يليل البي ة التارجية،

 ا.2201المتاطر الت  قد  واجهه المسسسا  ف  المستقبل )فرفور، 

 إدارة الموارد استراتيجيا:  

ية". )اليكيم وآخرون، " ه  نموذج لصتتتتتت،ع القرارا  للستتتتتتياستتتتتتا  والممارستتتتتتا  والإجراءا  المتعلقة بالموارد البشتتتتتتر

ا ان إدارة الموارد الاستترا ي ية  متلك ميزة  ،افستية مستدامة Kawa &Anholcer (2203وبيم كاوا وأنهولستر ا. 2222:.2

 : يةالآإذا  واجد  فيها الشروط 

 لها قيمة استرا ي ية لأنها  ايف قيمة مالية للمسسسة. •

  تميز بال،درة ريث أن بعض المسسسا  فق   متلكها. •

 المسسسا  الأخرأ لا  ستطيع  قليدها. •

 .م استبدالها بموارد أخرألا يمك •

 :السابقة الدراسات 2.2.

ر أهمها الدراستتتة بذك و كتف  ا؛والريادة الاستتتترا ي يةالشتتتراكة الاجتماعية ) تعدد الدراستتتا  الستتتابقة الت   ،اولت مو تتتوع 

 :بتر يبها  صاعدياًّ مم الأردث إلى الأقدم على ال،يو التال 
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 الشراكة الاجتماعية:دراسات حول  .1.2.2

 بع،وان: أار المشاركة الم تمعية ف   يقيق الت،مية الميلية المستدامة ف  مدي،ة الزرقاء. ا2222دراسة الزواهرة ) -1

ساس التعرف على أار المشاركة الم تمعية ف   يقيق الت،مية الميلية المستدامة كون الم تمع هو ر ر الأ إلىهدفت الدراسة 

وكبير ف  التااير على مستتتتتوأ الت،مية الميلية، واستتتتتتدمت الدراستتتتة الم،ه  الوفتتتتف  ف   يقيق الت،مية الميلية وله دور هام 

ا شتتتتص مم ستتتكان مدي،ة الزرقاء الذيم 222و كونت عي،ة الدراستتتة مم )،و م استتتتتدام أداة الاستتتتبانة ل مع البيانا ،التيليل 

ة اب  للمشتتاركة الم تمعية ف   يقيق الت،مية الميليي إيقيمون داخل ردود بلدية الزرقاء و وفتتلت نتائ  الدراستتة إلى وجود أار 

المستتتدامة بابعادها )الت،مية الاقتصتتادية، الت،مية الم تمعية، الميافى على البي ةا، و وجد علاقة طردية بيم المشتتاركة الم تمعية 

 والت،مية الميلية المستدامة ف  مدي،ة الزرقاء. 

كة الم تمعية ف   تتتوء مدخل الإدارة الذا ية: الممارستتتا ، المعوقا ، ستتتبل بع،وان:  فعيل المشتتتار ا2220دراستتتة عامر ) -2

 التطوير بالتطبيق على المدارس الرسمية للفا  بقويس،ا.

هدفت الدراستة إلى التعرف على كيفية المشاركة الم تمعية ف   وء مدخل الإدارة الذا ية )واقع الممارسا ، معوقا ، سبل 

م استتتتدام و ،المدارس الرستتمية للفا  بقويستت،ا، واستتتتدمت الدراستتة الم،ه  الوفتتف  ىبالتطبيق عل طوير دور الإدارة الذا يةا 

و وفتتتلت نتائ  الدراستتتة إلى أن ممارستتتا  الإدارة الذا ية ،ا معلماًّ 2.و كونت عي،ة الدراستتتة مم )،أداة الاستتتتبانة ل مع البيانا 

وأن أهم معوقا  دور الإدارة الذا ية ريال  فعيل المشتتتتتاركة  ،املتفعيل المشتتتتتاركة الم تمعية جاء  بدرجة متوستتتتتطة بشتتتتتكل ع

 ىونقص  دريي القيادا ،  تتتعف مشتتتاركة قيادا   ،تم  إل،الم تمعية  مثلت ف  كثرة الأعباء الإدارية على القيادا  المدرستتتية

 الم تمع الميل .   

 التميز الم،ظم . ا بع،وان: انعكاس المشاركة الم تمعية ف   عزيز 2222دراسة رميض ) -8

هدفت الدراستتتتة إلى التعرف على دور المشتتتتاركة الم تمعية ف   يقيق التميز الم،ظم  ف  بلدية الاتتتتلوعية الت  ه  إردأ 

استتدمت الدراسة الم،ه  ، شتكيلا  وزارة الأعمار والإستكان والبلديا  والأشتفال العامة ف  ميافظة فتلاح الديم  ف  العراق

و م جمع بيانا  الدراستتة  ،ا موظف38و كونت عي،ة الدراستتة مم)،استتتتدام أداة الاستتتبانة ل مع البيانا  و م،الوفتتف  التيليل 

بالاعتماد على الاستتتتتبانة و ظهر نتائ  البيث أن مستتتتتوأ المشتتتتاركة الم تمعية والتميز الت،ظيم  ف  البلدية كان بدرجة مر فعة 

و مم أبعاد المشتتتتتتاركة الم تمعية ف  التميز الت،ظيم . وإن دعم المشتتتتتتاركة للمتفيريم وأن ه،اك  ااير قوي لبعد الشتتتتتتمولية وه

 الم تمعية لدأ البلدية سيسهم ف  دعم القيادة و طوير العامليم و يسيم السياسة والاسترا ي يا  و عزيز العلاقا  والموارد.

 :دراسات حول الريادة الاستراتيجية .2.2.2

 دور الريادة الاسترا ي ية لتيقيق التميز الت،افس  ب امعة الملك خالد. بع،وان: ا2228دراسة عبد العزيز ) -0

هدف الدراستتة إلى التعرف على دور الريادة الاستتترا ي ية لتيقيق التميز الت،افستت  ب امعة الملك خالد، واستتتتدمت الدراستتة 

ا شتتتتص مم القيادا  222دراستتتة مم )الم،ه  الوفتتتف  المستتتي ، و م استتتتتدام أداة الاستتتتبانة ل مع البيانا  و كونت عي،ة ال

الإدارية وأعاتاء هي ة التدري  ب امعة الملك خالد، و وفتتلت نتائ  الدراستتة إلى أن الريادة الاستتترا ي ية  برز ف  المسستتستتا  

لمسسسا  االت   تتذ عملية الابتكار أستاستاًّ لتيقيق استرا ي ية الت،اف  بيم المسسسا ، ويعد الابتكار مم السما  الت   تميز بها 

 الريادية. وجود م موعة مم معوقا  الميزة الت،افسية، وم،ها  عف الاهتمام بإقامة علاقا  بيم القيادا  والعامليم،
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والتزام القيادا  بالقوانيم دون مراعاة ظروف العامليم، وقلة إعطاء القيادا  الصتتلاريا  ف   عديل القوانيم، وقلة استتتتدام  

 بداعية. ليل المشكلا ، و عف  وافر البي ة الإأساليي التفكير الإبداع  

ا بع،وان:  فعيل الريادة الاسترا ي ية ف  إدارا  التعليم بالمملكة العربية السعودية ف   وء الت ارب 2220دراسة الفامدي ) -2

  صور مقترح  -العالمية 

دارا  التعليم بالمملكة العربية الستتتتعودية، هدفت الدراستتتتة إلى التعرف على درجة ممارستتتتة أبعاد الريادة الاستتتتترا ي ية ف  إ

و يديد درجة  وفر متطلبا   فعيلها ف   تتوء الت ارب العالمية، واستتتتدمت الدراستتة الم،ه  الوفتتف  التيليل ، و م استتتتدام 

ومديري  ا مم مديري الإدارا  العامة للتعليم، ومستتتتتشتتتتاريهم،282أداة الاستتتتتبانة ل مع البيانا  ،و كونت عي،ة الدراستتتتة مم )

المكا ي ف  خم  م،اطق  عليمية، و وفتتتتتلت نتائ  الدراستتتتتة إلى أن درجة ممارستتتتتة أبعاد الريادة الاستتتتتترا ي ية ودرجة  وفر 

متطلبا ها ف   تتتتوء الت ارب العالمية جاء  بدرجة " متوستتتتطة ". وأن متفيرا  الدراستتتتة )المسهل العلم ، ستتتت،وا  التدمة، 

أبعاد الريادة الاستترا ي ية، و وفر متطلبا   فعيلها و وفلت الدراسة إلى  صور مقترح  العمل اليال ا  سار ف  درجة ممارستة

 لتفعيل الريادة الاسترا ي ية ف  إدارا  التعليم ف   وء الت ارب العالمية.  

الص،اعية /  ا ا بع،وان:  ااير الريادة الاستترا ي ية ف   عزيز القدرا  الت،افستية المستتدامة للشرك2220دراستة المعموري ) -8

 دراسة  طبيقية ف  الشركة العامة لص،اعة اسم،ت ال ،وب/ معمل اسم،ت الكوفة.

هدفت الدراستتة إلى التعرف على أار  طبيق متطلبا  الريادة الاستتترا ي ية ف   عزيز القدرا  الت،افستتية المستتتدامة ف  قطاع 

استتتتتدام أداة الاستتتتبانة ل مع البيانا ، و كونت عي،ة  فتتت،اعة الإستتتم،ت، واستتتتتدمت الدراستتتة الم،ه  الوفتتتف  التيليل ، و م

ا شتص مم العامليم ف  الإدارة العليا ومدراء الت  الأول ورؤساء الأقسام والشعي ف  معمل اسم،ت الكوفة. .8الدراستة مم )

م   دلالة مع،وية بيو وفتتتتلت نتائ  الدراستتتتة إلى وجود علاقة ار باط قوية وذا  دلالة إرصتتتتائية ووجود علاقة  ااير قوية وذا

بعاد القدرا  إالاسترا ي ية للمواردا و الإدارةبـتعـتاد الريـتادة الاسترا ي ية )القيـادة الريادية، الثقافة الريادية، التفكيـر الريـادي، أ

 الت،افسية للشركة الص،اعية عي،ة الدراسة.

 التعقيب على الدراسات السابقة: .2.2.3

الم،ه  الوفف  التيليل ، وهو الم،ه  المتبع ف  الدراسة اليالية، واستتدمت معظم الدراسا  ا بعت معظم الدراسا  السابقة 

ا ف  الدراستتتة اليالية  م جمع البيانا  عم طريق الاستتتتبيان. اختلفت دول وجها   الستتابقة الاستتتتبانة كاداة ل مع البيانا ، واياتتتًّ

ا مم ريث دولة 2220،ا ودراسة )الفامدي2228،راسة )عبد العزيز طبيق الدراسا  السابقة، ريث ا فقت الدراسة اليالية مع د

ا. 2222،ا ودراستتتتتة )الزواهرة2222،التطبيق وه  المملكة العربية الستتتتتعودية. وا فقت الدراستتتتتة اليالية مع دراستتتتتة )رميض

 واختلفت مع الدراسا  الأخرأ ريث  ،وع  طبيقها بيم ال امعا  والمدارس والشركا  الص،اعية.

 المساهمة العلمية للدراسة وسد الفجوة البحثية: 4.2.2.

 ميز  الدراستتتة اليالية بانها مم الدراستتتا  الأوائل الت    مع بيم متفيري )المشتتتاركة الم تمعية، والريادة الاستتتترا ي يةا 

جتماعية الشراكة الامستوأ ا، فه   قوم بدراسة القطاع البلدي ب يزانوطبقت على جهة ركومية ف  المملكة العربية الستعودية )

، وذلك لستتتتتد الف وة البيثية ف  الدراستتتتتا  الستتتتتابقة، وليدااة هذه  يزانب القطاع البلديعلى الريادة الاستتتتتترا ي ية ف  وأارها 

 المفاهيم ف  ال ها  اليكومية وخافة ف  الوطم العرب .  
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 :وإجراءاتهاالدراسة  منهجية  3.

 :الدراسة منهجية 1.3.

الية على الم،ه  الوفف  التيليل . ويعتبر الم،ه  الوفف  أنسي الم،اه  المقتررة لهذه الدراسة ريث اعتمد  الدراسة الي

يعتمد على دراسة الواقع أو الظاهرة، كما  وجد ف  الواقع، ويقوم بوففها وففاًّ دقيقاًّ، ويعبر ع،ها كيفياًّ أو كمياًّ. )عبيدا  

 ا.2202وآخرون، 

 :وعينّتها الدراسة مجتمع 2.3.

 مجتمع الدراسة:. 3.2.1

ن م تمـع الد راسة اليالية مم ) ا مم الموظفيم ف  الوظائف 222، و)جيزانا مم المواط،يم ف  م،طقة 1...0.222 كوَّ

 .  جيزانا مم ممثل  المسسسا  ف  م،طقة 22الإشرافية ف  البلديا ، و)

 الدراسة:  عينة. 2.2.1

 ا مواطم.222و كونت مم ) جيزانواط،يم المتواجديم ف  م،طقة  م الاعتماد على العي،ة الميسرة بال،سبة للم -

 م الاعتماد على العي،ة العشوائية الطبقية بال،سبة للموظفيم ف  الوظائف الإشرافية )رئي  شعبة، رئي  قسم، مدير إدارة أو  -

 ا موظف.222و كونت مم ) جيزانوردةا ف  بلديا  الميافظا  ف  م،طقة 

ا 83ونت مم )و ك جيزانالعشوائية بال،سبة لممثل  المسسسا  الت   تعامل مع البلديا  ف  م،طقة   م الاعتماد على العي،ة -

 شتص.

 :الدراسة أداة3.3. 

يقصد باداة الد راسة أو أداة جمع البيانا  "الوسيلة الت   تمُّ بواسطتها عملية جمع البيانا  بهدف اختبار فر يَّا  الد راسة، أو 

 ا. .23: 2222خرون، آ ها" )القيطان  والإجابة على  ساؤلا

مم جتماعية الشراكة الا م جمع بيانا  الدراسة عم طريق الاستبيان و م ب،اء أس لة الاستبيانا  التافة بالمتفير المستقل 

انا  ، وأس لة الاستبي2.321ا بمعامل ابا  2202، ودراسة )الشرفا والهابيل، 2.320ا بمعامل ابا  2222دراسة )أبو شمالة، 

ودراسة )شم  الديم وآخرون  2،332ا بمعامل ابا  2220،التافة بالمتفير التابع الريادة الاسترا ي ية مم دراسة )ميمد

 .2.128ا بمعامل ابا  2202،

 م إعِْداد الاستبانا  بالاعتماد على مقياس ليكر  التماس  الذي ييدد الاست ابا  الميتملة لكل عبارة، وقد  درجت است ابا  

 افق بشدةاأوأفراد عي،ة الدراسة ف  الاستبانا  الثلاث وفقا لمقياس ليكر  التماس  )موافق بشدة/ موافق/ ميايد/ لا أوافق/ لا 

 (: درجات مقياس ليكرت الخماسي2جدول رقم )

 لا أوافق بشدة لا أوافق محايد موافق موافق بشدة درجة الموافقة

 3 2 1 4 5 الدرجة

 ا  إلى خمسة مستويا  متساوية المدأ مم خلال المعادلة التَّالية: م  ص،يف  لك الإجاب

 2.32= 2ا ÷ 0 – 2عدد بدائل الأداة = )÷ أقل قيمةا  -طول الف ة = )أكبر قيمة
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 :الدراسة أداة صدق 4.3. 

لاً:   الصدق الظاهري:أوَّ

يم داخل ال امعا  العربية، لإبداء  م التيقق مم الصدق الظاهري لأداة الدراسة مم خلال عر ها على نتبة مم الميكم

 .ا مم أسا ذة ال امعا 2آرائهم رول مدأ و وح العبارا ، وانتمائها للميور، وفية فيااتها، وقد بلغ عدد الميكميم )

أفبيت و على ملارظا هم وبعد مراجعة سعادة المشرفة وُ عت الاستبانة ف  فور ها ال،هائية وقد  م  عديل الاستبانة ب،اءًّ 

 لقياس ما و عت مم أجله. فالية

 فدق الا ساق الداخل : ثانياً:

 م التيقق مم فدق الا ساق الداخل  مم خلال رساب الا ساق الداخل  لعبارا  أداة الد راسة وذلك بيساب معاملا  ار باط 

 بيرسون بيم كل عبارة والبعد الذي  ،تم  إليه وكذلك بالميور ككل، وهو ما  و يه ال داول التالية:

 الموجهة للمواطنين: أولاَ: الاستبانة

 (: معاملات ارتباط عبارات الاستبانة بالمحور الذي تنتمي إليه1جدول رقم )

 فاقل. 2.22** عبارا  دالة ع،د مستوأ 

 ثانياً: الاستبانة الموجهة للموظفين:

 ارتباط عبارات الاستبانة بالبعد الذي تنتمي إليه وكذلك بالمحور الأول )الشراكة الاجتماعية( (: معاملات4جدول رقم )

 : الريادة الاستراتيجيةالثاني المحور المحور الأول: المشاركة المجتمعية

 العبارة
الارتباط 

 بالمحور
 العبارة

الارتباط 

 بالمحور
 العبارة

الارتباط 

 بالمحور
 رةالعبا

الارتباط 

 بالمحور

0 2..8. 2 2.32. 0 2..02 2 2.328 

2 2..22   2 2.322 . 2..22 

8 2.322   8 2..2. 3 2..22 

2 2..22   2 2..82 1 2..32 

2 2.220   2 2..2. 02 2..22 

 الشراكة الاجتماعية المحور الأول:

 البعد الثالث: مشاركة المؤسسات البعد الثاني: مشاركة الموظفين البعد الأول: مشاركة المواطنين

 العبارة
الارتباط 

 بالبعد

الارتباط 

 بالمحور
 لعبارةا

الارتباط 

 بالبعد

الارتباط 

 بالمحور
 العبارة

الارتباط 

 بالبعد

الارتباط 

 بالمحور

0 2..22 2..20 0 2.382 2.302 0 2.3.2 2..3. 

2 2..32 2..23 2 2.388 2..22 2 2.323 2..1. 
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 فاقل. 2.22** عبارا  دالة ع،د مستوأ 

 (: معاملات ارتباط عبارات المحور الثاني بالمحور ككل5جدول رقم )

 فاقل. 2.22** عبارا  دالة ع،د مستوأ 

 لثاً: الاستبانة الموجهة للمؤسسات:ثا

 (: معاملات ارتباط عبارات الاستبانة بالمحور الذي تنتمي إليه.6جدول رقم )

 

 

 

 

 

 

           

                

 فاقل. 2.22** عبارا  دالة ع،د مستوأ 

 

8 2.381 2..22 8 2..22 2.212 8 2.322 2.222 

2 2..21 2.221 2 2.323 2..21 2 2..12 2.232 

2 2.220 2.220 2 2.300 2..2. 2 2...2 2..01 

2 2...2 2..81       

 المحور الثاني: الريادة الاستراتيجية

 العبارة
الارتباط 

 بالمحور
 العبارة

الارتباط 

 بالمحور
 العبارة

لارتباط ا

 بالمحور
 العبارة

الارتباط 

 بالمحور

0 2..21 2 2..22 00 2.222 02 2..12 

2 2.232 . 2..32 02 2..22 0. 2...8 

8 2..22 3 2.222 08 2..38 03 2.320 

2 2.322 1 2..23 02 2..23 01 2.221 

2 2...2 02 2..22 02 2.382 22 2..80 

 : الريادة الاستراتيجيةالثاني المحور الشراكة الاجتماعيةالمحور الأول: 

 العبارة
 الارتباط بالمحور

 العبارة
الارتباط 

 بالمحور
 العبارة

الارتباط 

 بالمحور

0 2.3.2 0 2.3.2 2 2...2 

2 2.122 2 2.330 . 2.3.0 

8 2.122 8 2.382 3 2.320 

2 2.121 2 2.312 1 2.121 

2 2.312 2 2.202 02 2.322 
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ابقة أن جميع العبارا  دالة ع،د مستوأ ) نة للاستبانا  2.22يتَّاح مم ال داول السَّ ا، وهو ما يو ح أن جميع العبارا  المكو 

  تمتع بدرجة فدق كبيرة،   علها فالية للتطبيق الميدان .

 ثبات أداة الدراسة:5.3. 

 أولاً: ثبات الأداة بالنسبة للاستبانة الموجهة للمواطنين:

  ونباخ، وجاء  ال،تائ  كما يو يها ال دول التَّال :للتيقق مم الثَّبا  لعبارا  استبانة الد راسة  م استتدام معامل ألفا كر

 (: معاملات ثبات ألفا كرونباخ7جدول رقم )

 معامل الثبات ألفا كرونباخ عدد العبارات اسم المحور

 2.321 2 الشراكة الاجتماعيةالميور الأول: 

 2.102 02 الميور الثان : الريادة الاسترا ي ية

 0.010 36 معامل الثبات الكلي

 

راستتتتة مر فع، ريث  راورت قيمة معامل الثبا  ألفا كرونباخ  مم خلال ال،َّتائ  المو تتتتية أعلاه يتَّاتتتتح أن ابا  مياور الد 

ا، وه  قيمة ابا  مر فعة 2.181ا، كمتا بلفت قيمة معامل الثبا  الكل  )2.102إلى  2.321ل ميع ميتاور التدراستتتتتتة متا بيم )

 يق الميدان . و ح فلارية أداة الد راسة للتطب

 ثانياَ: ثبات الأداة بالنسبة للاستبانة الموجهة للموظفين:

  للتيقق مم الثَّبا  لعبارا  استبانة الد راسة  م استتدام معامل ألفا كرونباخ، وجاء  ال،تائ  كما يو يها ال دول التَّال :

 (: معاملات ثبات ألفا كرونباخ8جدول رقم )

 معامل الثبات ألفا كرونباخ تعدد العبارا المحاور والأبعاد

 2.320 2 البعد الأول: مشاركة المواط،يم

 .2.32 2 البعد الثان : مشاركة الموظفيم

 ..2.3 2 البعد الثالث: مشاركة المسسسا 

 .2.18 02 معامل ابا  الميور الأول: المشاركة الم تمعية

 2.121 22 معامل ابا  الميور الثان : الريادة الاسترا ي ية

 0.013 16 معامل الثبات الكلي

 

راستتتتة مر فع، ريث  راورت قيمة معامل الثبا  ألفا كرونباخ  مم خلال ال،َّتائ  المو تتتتية أعلاه يتَّاتتتتح أن ابا  مياور الد 

ا، وه  قيمة ابا  مر فعة 2.180ا، كمتا بلفت قيمة معامل الثبا  الكل  ).2.18إلى  2.320ل ميع ميتاور التدراستتتتتتة متا بيم )

 فلارية أداة الد راسة للتطبيق الميدان .  و ح
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 ثالثاً: ثبات الأداة بالنسبة للاستبانة الموجهة للمؤسسات:

  للتيقق مم الثَّبا  لعبارا  استبانة الد راسة  م استتدام معامل ألفا كرونباخ، وجاء  ال،تائ  كما يو يها ال دول التَّال :

 (: معاملات ثبات ألفا كرونباخ0جدول رقم )

 معامل الثبات ألفا كرونباخ عدد العبارات اسم المحور

 2.121 2 الشراكة الاجتماعيةالميور الأول: 

 2.122 02 الميور الثان : الريادة الاسترا ي ية

 0.060 35 معامل الثبات الكلي

 

راستتتتة مر فع، ريث  راورت قيمة م عامل الثبا  ألفا كرونباخ مم خلال ال،َّتائ  المو تتتتية أعلاه يتَّاتتتتح أن ابا  مياور الد 

ا، وه  قيمة ابا  مر فعة 2.121ا، كمتا بلفت قيمة معامل الثبا  الكل  )2.122إلى  2.121ل ميع ميتاور التدراستتتتتتة متا بيم )

  و ح فلارية أداة الد راسة للتطبيق الميدان .

 أساليب المُعالجة الإحصائية: .6.3

لإجابة دوا  والتعرف على متفيرا  م تمع الدراستتة ورستتاب فتتدق وابا  الأاستتتتدمت البارثة الأستتاليي الإرصتتائية التالية ل

 على  ساؤلا  الدراسة:

 التكرارا  وال،سبة الم وية. -

 ا. Meanالمتوس  اليساب  ) -

 ا. Standard Deviationالانيراف المعياري ) -

 ا لاستتراج ابا  أدوا  البيث.Cronbach Alphaمعامل ألفا كرونباخ )ِ  -

 ا.Pearsonب قيم معامل الار باط بيرسون )رسا -

 ". Multiple Regression Analysis يليل الانيدار المتعدد " -

ا نظراًّ Independent Sample T-Testا بديلاًّ عم اختبار ) ا لعي،تيم مستقلتيم )Mann-Whitneyاختبار مان ويت،  ) -

 لعدم اعتدالية م،ي،ى البيانا .

 ا.Kruskal Wallis)اختبار كروسكال والي   -

 :التحليل .4

 الإجابة على تساؤل الدراسة الفرعي الأول:

 ؟جيزانالقطاع البلدي ف  مستوأ الشراكة الاجتماعية ف  ما تساؤل الدراسة الفرعي الأول: 

لشراكة ا ،  م رساب التكرارا  وال،سي الم وية والمتوسطا  والانيرافا  المعيارية لعبارا  مستوأللإجابة على هذا السسال

مم وجهة نظر )المواط،يم، الموظفيم، ممثل  المسسسا ا، وجاء  ال،تائ  كما  و يها  القطاع البلدي ب يزانالاجتماعية ف  

 ال داول التالية:
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 من وجهة نظر المواطنين: القطاع البلدي بجيزانمستوى الشراكة الاجتماعية في أولاً: 

 من وجهة نظر المواطنينسة على عبارات الشراكة الاجتماعية استجابات أفراد عينة الدرا (:30رقم ) جدول

 العبارة م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

درجة 

 الاستجابة
 الرتبة

2 

 يث البلدية المواط،يم مم خلال شبكا  التوافل الاجتماع  على 

المشاركة الم تمعية مثل الإبلاغ عم مظاهر التشوه البصري )رٌفر 

 ، وأعمدة الإنارة والأرففة المتهالكةا.الشوارع

 0 مر فعة 0.231 2.28

 2 مر فعة 2.131 8.20  درس البلدية الشكاوأ المقدمة مم المواط،يم و  تهد ف  رلها. 0

 8 متوسطة 2.113 8.81  هتم البلدية بالتوفيا  المقدمة مم المواط،يم رول  يديد ارتياجا هم. 2

8 
ي المواط،يم بتصوص أة البلدية الاستطلاعا  لمعرفة ر ستتدم ادار

 ارتياجا هم رول موا يع متعلقة باعمال البلدية.
 2 متوسطة 0.028 2.12

2 
رك البلدية المواط،يم ف  و ع أهداف وخط  وآليا  أعمال ا ش

 البلديا  مثل إشراكهم ف  عمليا   طوير اليدائق والم،تزها .
 2 متوسطة 0.222 2.32

2 
 عقد البلدية اجتماعا  دورية مع المواط،يم لإبداء آرائهم واطلاعهم 

 على المشاريع المستقبلية.
 2 متوسطة 0.222 2.22

 %64.8 متوسطة 0.882 1.24 المتوسط العام

 

ي القطاع البلدف  يتاتتتح مم ال دول الستتتابق أن استتتت ابا  أفراد عي،ة الدراستتتة على عبارا  مستتتتوأ الشتتتراكة الاجتماعية 

ميور وبلغ متوستتتتت  موافقتهم على عبارا  ، ا%22.3) هنستتتتتب  قدرمم وجهة نظر المواط،يم كانت متوستتتتتطة بوزن  ب يزان

 ا،2.22مم  8.22)الشراكة الاجتماعية 

 من وجهة نظر الموظفين: القطاع البلدي بجيزانثانياً: مستوى الشراكة الاجتماعية في 

فراد عينة الدراسة على جميع أبعاد الشراكة الاجتماعية من وجهة نظر الموظفين )مشاركة استجابات أ (33رقم ) جدول

 المواطنين، مشاركة الموظفين، مشاركة المؤسسات(

المتوسط  أبعاد الشراكة الاجتماعية

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

درجة 

 الاستجابة

 الترتيب

 0 مر فعة 82..2 8.32 ول: مشاركة المواط،يمالبعد الأ

 2 مر فعة 22..2 ...8 البعد الثان : مشاركة الموظفيم

 8 مر فعة 38..2 8.22 البعد الثالث: مشاركة المسسسا 

الدرجة الكلية للمشاركة المجتمعية من وجهة نظر 

 الموظفين

 %74.2    مرتفعة 0.682 1.73
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 :المؤسسات نظر وجهة من بجيزان البلدي القطاع في الاجتماعية الشراكة مستوى: ثالثاً 

 (: استجابات أفراد عينة الدراسة على مستوى الشراكة الاجتماعية من وجهة نظر ممثلي المؤسسات32)رقم  جدول

 

أن استت ابا  أفراد عي،ة الدراسة على عبارا  مستوأ الشراكة الاجتماعية مم وجهة نظر ممثل  يتاتح مم ال دول الستابق 

ميور الشتتراكة الاجتماعية ا، وبلغ متوستت  موافقتهم على عبارا  %0.2.المسستتستتا  كانت بدرجة مر فعة بوزن نستتب  قدره )

 ا.2.22مم  8.22)

 ؟ جيزانالقطاع البلدي ف  سترا ي ية ف  ما مستوأ الريادة الاتساؤل الدراسة الفرعي الثاني: 

للإجابة على هذا السسال،  م رساب التكرارا  وال،سي الم وية والمتوسطا  والانيرافا  المعيارية لعبارا  مستوأ الريادة 

و يها  مم وجهة نظر )المواط،يم، الموظفيم، ممثل  المسسسا ا، وجاء  ال،تائ  كما  القطاع البلدي ب يزانالاسترا ي ية ف  

 ال داول التالية: 

 من وجهة نظر المواطنين: القطاع البلدي بجيزانمستوى الريادة الاستراتيجية في أولاً: 

ن م القطاع البلدي بجيزان(: استجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات مستوى الريادة الاستراتيجية في 31) رقمجدول 

 وجهة نظر المواطنين

 العبارة م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

درجة 

 الاستجابة
 الرتبة

2 
البلدية جميع المسسسا  ذا  العلاقة ف  و ع رلول  إدارةرك ا ش

 الت   عيق سير المشاريع الت،موية مثل مشاريع سك، للمشكلا  
 0 مر فعة .0.01 8.32

2 
 وفر إدارة البلدية الفرفة ل ميع المسسسا  المشاركة م تمعياًّ 

 الاستفادة مم إمكانا ها ومرافقها وخبرا  الموظفيم لديها
 2 مر فعة 0.822 8.28

2 
سسا  مشاركة م تمعيًّا مثل  مكيم  قدم إدارة البلدية الدعم ل ميع المس

 خدما  المسسسا  وجعلها شريك ف  مشاريع البلدية
 8 مر فعة .0.02 8.22

8 
رك إدارة البلدية جميع المسسسا  ذا  العلاقة ع،د فيااة ا ش

 خططها الاسترا ي ية والتطويرية المتعلقة بتدما ها وأعمالها
 2 مر فعة 0.222 8.22

0 

بلدية ال،دوا  والمس مرا  داخل مبان  البلدية وخارجها مع  عقد ال

المسسسا  ذا  العلاقة لتبادل الم،افع و عميق العلاقة واليصول على 

 البيانا  والمعلوما  اللازمة عم سوق العمل

 2 متوسطة 0.222 8.81

 %73.2مرتفعة  3.322 1.56 المتوسط العام

تاح مم ال دول السابق أن است ابا  أفراد عي،ة الدراسة على عبارا  مستوأ الشراكة الاجتماعية مم وجهة نظر الموظفيم ي

 ا.2.22مم  0..8ا، وبمتوس  رساب  عام بلغ )%2.2.كانت بدرجة مر فعة بوزن نسب  قدره )
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يتاتتتتح مم ال دول الستتتتابق أن استتتتت ابا  أفراد عي،ة الدراستتتتة على عبارا  مستتتتتوأ الريادة الاستتتتترا ي ية مم وجهة نظر 

 ميور الريادة الاستتتترا ي يةبلغ متوستتت  موافقتهم على عبارا  وا، %23.2المواط،يم كانت بدرجة مر فعة بوزن نستتتب  قدره )

 ا.2.22مم  8.28)

 

 

 العبارة م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

درجة 

 الاستجابة
 الرتبة

0 
ساهمت مشاركة المواط،يم ف  زيادة قدرة البلدية على  وقع 

 المتفيرا  البي ية والاست ابة لها. 
 0 مر فعة 2.122 2..8

1 
جراء  يسي،ا  ومراجعا  على إساهمت مشاركة المواط،يم ف  

 خدما  البلدية اليالية وطرق ادائها.
 2 مر فعة 0.222 2..8

02 
اركة الفعالة مم قبل المواط،يم إلى  يسيم مستوأ جودة أد  المش

 التدما  المقدمة مم البلديا .
 8 مر فعة 2.132 2..8

8 

 طور البلدية وسائل العمل لديها بما يتوافق مع التطور التك،ولوج  

اليافل و ستتدم أردث التق،يا  ف  العمل وبما يعمل على إنهاء 

 رعة.معاملا  المواط،يم بدقة وس

 2 مر فعة .2.12 .8.2

3 
أد  مشاركة المواط،يم إلى التقليل مم المعوقا  البيروقراطية ف  

 عمل البلديا  الت   يد مم الابتكار.
 2 مر فعة 0.208 8.22

2 

 سار الأو اع الاجتماعية والاقتصادية للمواط،يم وارتياجا هم 

مشاريعها وأعمالها المقتررة مم قبلهم على خدما  البلدية و

 الابتكارية.

 2 مر فعة 0.222 8.20

2 
دأ  وافل البلدية مع عملائها إلى سد ارتياجا هم و يسيم الصورة أ

 الذه،ية عم البلدية وخدما ها.
 . مر فعة 0.2.2 8.22

. 
أد  مشاركة المواط،يم إلى  قليل متاطر السيول وإدار ها بشكل 

 استرا ي  .
 3 متوسطة 0.812 8.02

 1 متوسطة 0.223 8.20  يث إدارة البلدية المواط،يم على طرح الأفكار الإبداعية )ال ديدةا 2

2 
 ركز البلديا  ف  م،طقة جيزان على الفرص الت  لم يتم اقت،افها 

 مم بعض بلديا  الم،اطق الأخرأ و ستثمر فيها مثل العيون اليارة.
 02 متوسطة 0.201 3..2

 %68.6مرتفعة  0.841 1.41 المتوسط العام
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 من وجهة نظر الموظفين: القطاع البلدي بجيزانستراتيجية في مستوى الريادة الاثانياً: 

ن م القطاع البلدي بجيزاناستجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات مستوى الريادة الاستراتيجية في  (:34رقم ) جدول

 وجهة نظر الموظفين

 العبارة م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

درجة 

 الاستجابة
 الرتبة

0 
مشتتاركة الموظفيم ف  زيادة قدرة البلدية على  وقع  ستتاهمت

 المتفيرا  البي ية والاست ابة لها
 0 مر فعة 2.322 8.11

22 

أد  المشتتاركة الفعالة ستتواءًّ مم قبل الموظفيم أو المواط،يم 

و المسستتتستتتا  إلى  يستتتيم مستتتتوأ جودة التدما  المقدمة أ

 مم البلديا 

 2 مر فعة .2.30 8.12

02 
الموظفيم إلى  قليل متاطر الستتتتيول وإدار ها  د  مشتتتتاركةأ

 بشكل استرا ي  
 8 مر فعة 2.3.0 8.12

0. 
جراء  يستتي،ا  ومراجعا  إستتاهمت مشتتاركة الموظفيم ف  

 على خدما  البلدية اليالية وطرق أدائها
 2 مر فعة 2.3.8 .8.3

2 
يتوافق مع التطور  طور البلتتديتتة وستتتتتتتائتتل العمتتل لتتديهتتا بمتتا 

 التك،ولوج  اليافل و ستتدم أردث التق،يا  ف  العمل
 2 مر فعة .0.22 8.30

. 
دأ  وافتتل البلدية مع عملائها إلى ستتد ارتياجا هم و يستتيم أ

 الصورة الذه،ية عم البلدية وخدما ها
 2 مر فعة .2.18 2..8

8 
ستتتاهمت مشتتتاركة المسستتتستتتا  ف  زيادة قدرة البلدية على  

 لمتفيرا  البي ية والاست ابة لها وقع ا
 . مر فعة 2.323 2..8

00 

 سار الأو تتتتتتتتتاع الاجتمتتتاعيتتتة والاقتصتتتتتتتتتاديتتتة للموظفيم 

وارتيتتتاجتتتا هم المقتررتتتة مم قبلهم على ختتتدمتتتا  البلتتتديتتتة 

 ومشاريعها وأعمالها الابتكارية

 3 مر فعة 2.332 2..8

02 
أد  مشتتتتتتتتتاركتتتة التمتوظتفتيتم إلى التقليتتتل مم المعوقتتتتا  

 طية ف  عمل البلديا  الت   يد مم الابتكارالبيروقرا
 1 مر فعة 2.101 8..8

2 
ستتاهمت مشتتاركة المواط،يم ف  زيادة قدرة البلدية على  وقع 

 المتفيرا  البي ية والاست ابة لها
 02 مر فعة 2.312 0..8

2 
 يتتث إدارة البلتتديتتة الموظفيم على طرح الأفكتتار الإبتتداعيتتة 

 )ال ديدةا
 00 مر فعة 0.2.3 .8.2

1 
مثل  متلتك إدارة البلتديتة هيكلاًّ  ،ظيميتا ييقق الاستتتتتتتتدام الأ

 لمواردها البشرية والمادية
 02 مر فعة 2.182 8.22
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08 
د  مشتتتاركة المواط،يم إلى  قليل متاطر الستتتيول وإدار ها أ

 بشكل استرا ي  
 08 مر فعة 2.130 8.22

3 
 رة عزز إدارة البلتتديتتة مبتتادا الشتتتتتتفتافيتتة والمستتتتتتتائلتتة ف  إدا

 مواردها المالية والبشرية والمادية
 02 مر فعة 2.113 8.22

01 
جراء  يسي،ا  ومراجعا  إستاهمت مشاركة المسسسا  ف  

 على خدما  البلدية اليالية وطرق ادائها
 02 مر فعة 2.123 8.22

03 
جراء  يسي،ا  ومراجعا  إستاهمت مشتاركة المواط،يم ف  

 ئهاعلى خدما  البلدية اليالية وطرق ادا
 02 مر فعة 2.188 8.22

02 
د  مشتاركة المسستستا  إلى  قليل متاطر السيول وإدار ها أ

 بشكل استرا ي  
 .0 مر فعة 2.133 8.22

02 
دأ  شتتت يع البلدية للموظفيم على المبادرة و يمل المتاطر أ

 ليل المشكلا  ودعم الابتكار
 03 مر فعة 0.282 8.22

02 
على الفرص الت   هملهتتا  ركز البلتتديتتا  ف  م،طقتتة جيزان 

 بلديا  الم،اطق الأخرأ و ستثمر فيها
 01 مر فعة 0.222 8.22

2 
 يتتث إدارة البلتتديتتة المواط،يم على طرح الأفكتتار الإبتتداعيتتة 

 )ال ديدةا
 22 متوسطة 0.2.2 8.83

 %74مرتفعة  0.684 1.70 المتوسط العام
 

ة على عبارا  مستوأ الريادة الاسترا ي ية مم وجهة نظر الموظفيم يتاح مم ال دول السابق أن است ابا  أفراد عي،ة الدراس

مم  2..8) ميور الريادة الاسترا ي يةبلغ متوس  موافقتهم على عبارا  و ا،%2.كانت بدرجة مر فعة بوزن نسب  قدره )

 ا.2.22

 سات:من وجهة نظر ممثلي المؤس القطاع البلدي بجيزانمستوى الريادة الاستراتيجية في ثالثاً: 

ن م القطاع البلدي بجيزان(: استجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات مستوى الريادة الاستراتيجية في 35) رقمجدول 

 وجهة نظر ممثلي المؤسسات

 العبارة م
المتوسططططط 

 الحسابي

الانططحراف 

 المعياري

درجططططططططططططة 

 الاستجابة
 الرتبة

2 

وج  مع التطور التك،ول طور البلدية وستتتائل العمل لديها بما يتوافق  

اليتتافتتتتتتتل و ستتتتتتتتتتدم أرتتدث التق،يتتا  ف  العمتتل ممتتا جعتتل أداء 

 المسسسا  دقيق وسريع

 0 مر فعة 0.222 8.20

8 
دأ  وافتتتتتتل البلدية مع عملائها إلى وستتتتتتد ارتياجا هم و يستتتتتتيم أ 

 الصورة الذه،ية عم البلدية وخدما ها
 2 مر فعة 0.222 8.22
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اسة على عبارا  مستوأ الريادة الاسترا ي ية مم وجهة نظر ممثل  يتاح مم ال دول السابق أن است ابا  أفراد عي،ة الدر

 .8.8) ميور الريادة الاسترا ي يةوبلغ متوس  موافقتهم على عبارا  ، ا%2.2.المسسسا  كانت متوسطة بوزن نسب  قدره )

 ا.2.22مم 

)مشاركة المواط،يم، مشاركة الموظفيم،  ما هو أار الشتراكة الاجتماعية وأبعادها الإجابة على تسطاؤل الدراسطة الفرعي الثالث:

 ؟ جيزانالقطاع البلدي ف  مشاركة المسسسا ا على الريادة الاسترا ي ية ف  

للإجابة على هذا الستسال والتعرف على أار الشتراكة الاجتماعية وأبعادها )مشتاركة المواط،يم، مشتاركة الموظفيم، مشاركة 

 Multiple،  م استتدام اختبار  يليل الانيدار التط  البسي  )لقطاع البلدي ب يزاناالمسسسا ا على الريادة الاسترا ي ية ف  

Regression Analysis( ا وذلك مم خلال التعرف على نستتتتتبة التبايم المفستتتتترةR-Square ا بهدف معرفة  ااير الشتتتتتراكة

لدي القطاع البلريادة الاستتترا ي ية ف  الاجتماعية وأبعادها )مشتتاركة المواط،يم، مشتتاركة الموظفيم، مشتتاركة المسستتستتا ا ف  ا

 ، وجاء  ال،تائ  كما  و يها ال داول التالية:  ب يزان

 

2 
بلتديتة مبتادا الشتتتتتتفافية والمستتتتتتائلة ف  إدارة مواردها  عزز إدارة ال

 المتتلفة مع المسسسا  مما أدأ إلى الميافظة على موارد البلدية
 8 مر فعة 0.223 .8.2

0 
ستتتتتاهمت مشتتتتتاركة المسستتتتتستتتتتا  ف  زيادة قدرة البلدية على  وقع  

 المتفيرا  البي ية والاست ابة لها
 2 مر فعة 0.233 8.22

02 
مشتاركة الفعالة مم قبل المسسسا  إلى  يسيم مستوأ جودة أد  ال 

 التدما  المقدمة مم البلديا 
 2 مر فعة 0.823 8.22

1 
جراء  يستتي،ا  ومراجعا  على إستاهمت مشتتاركة المسستستتا  ف   

 خدما  البلدية اليالية وطرق ادائها
 2 متوسطة 0.202 8.82

2 

  وارتياجا هم  سار الأو تتتاع الاجتماعية والاقتصتتتادية للمسستتتستتتا

المقتررتتة مم قبلهم على ختتدمتتا  البلتتديتتة ومشتتتتتتتاريعهتتا وأعمتتالهتتا 

 الابتكارية

 . متوسطة .0.81 8.82

. 
 قليل متاطر الستيول وإدار ها بشكل  إلىمشتاركة المسستستا   أد  

 استرا ي  
 3 متوسطة 0.8.2 8.21

3 
أد  مشتتتاركة المسستتتستتتا  إلى التقليل مم المعوقا  البيروقراطية   

 عمل البلديا  الت   يد مم الابتكارف  
 1 متوسطة 0.022 8.22

2 
 ركز البلتتديتتا  ف  م،طقتتة جيزان على الفرص الت   هملهتتا بلتتديتتا   

 الم،اطق الأخرأ و ستثمر فيها
 02 متوسطة .0.22 8.22

 %76.4  متوسطة 3.061 1.17 المتوسط العام
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   من وجهة نظر المواطنين:في القطاع البلدي بجيزان أولاً: أثر الشراكة الاجتماعية على الريادة الاستراتيجية 

 اعية على الريادة الاستراتيجية من وجهة نظر المواطنين(: نتائج تحليل الانحدار البسيط لتأثير الشراكة الاجتم36رقم )جدول 

 معامل المتغير التابع

 الارتباط

R 

 معامل

 التحديد

R2 

F 

 المحسوبة

 مستوى

 الدلالة

Sig. F 

 المتغير

 المستقل

 معامل

 الانحدار

B 

T 

 المحسوبة

 مستوى

 الدلالة

Sig. T 

الريادة 

 2.8.181 22..2 2.320 الاسترا ي ية

 20222 2.323 32..2 الثابت 20222

الشراكة 

 الاجتماعية

2.302 28.12. 20222 

 

ا بيم الشتتتتتراكة α≤  2.22)مم خلال ال دول الستتتتتابق يتاتتتتتح أن ه،اك علاقة طردية ذا  دلالة إرصتتتتتائية ع،د مستتتتتتوأ 

يرستتون مل ار باط بمم وجهة نظر المواط،يم، ريث بلفت قيمة معا القطاع البلدي ب يزانالاجتماعية والريادة الاستتترا ي ية ف  

ا وه   دل على نسبة 22..2ا، أما معامل التيديد يساوي )α≤  2.22ا وهو معامل ار باط دال إرصتائياًّ ع،د مستتوأ )2.320)

لميستتتوبة ا، كما كانت قيمة "ف" االقطاع البلدي ب يزانا  قريباًّ مم  بايم المتفير التابع )الريادة الاستتتترا ي ية ف  %8. بايم )

ا، مما يدل على وجود أار إي اب  للمشتتاركة الم تمعية α≤  2.22ا وه  قيمة دالة إرصتتائياًّ ع،د مستتتوأ )2.2.181 ستتاوي )

 ا.α≤  2.22مم وجهة نظر المواط،يم ع،د مستوأ دلالة ) القطاع البلدي ب يزانعلى الريادة الاسترا ي ية ف  

بلدي القطاع الجهة نظر الموظفين في الوظائف الإشطططرافية في من وعلى الريادة الاسطططتراتيجية ثانياً: أثر الشطططراكة الاجتماعية 

 .بجيزان

اع البلدي القطلتأثير الشراكة الاجتماعية على الريادة الاستراتيجية في  (: نتائج تحليل الانحدار البسيط37) رقم جدول

 .القطاع البلدي بجيزانمن وجهة نظر الموظفين في الوظائف الإشرافية في  بجيزان

 معامل عالتابالمتغير 

 الارتباط

R 

 معامل

 التحديد

R2 

F 

 المحسوبة

 مستوى

 الدلالة

Sig. F 

 المتغير

 المستقل

 معامل

 الانحدار

B 

T 

 المحسوبة

 مستوى

 الدلالة

Sig. T 

الريادة 

 الاسترا ي ية

 20222 8.382 2.283 الثابت 20222 222.82 20..2 2.321

مشاركة 

 المواط،يم

2.230 02.83 20222 

مشاركة 

 الموظفيم

2..21 03.21 20222 

مشاركة 

 المسسسا 

2.2.2 0..80 20222 
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ا بيم الشراكة الاجتماعية α≤  2.22)مم خلال ال دول السابق يتاح أن ه،اك علاقة طردية ذا  دلالة إرصائية ع،د مستوأ 

باط الوظائف الإشرافية، ريث بلفت قيمة معامل ار  مم وجهة نظر الموظفيم ف  القطاع البلدي ب يزانو الريادة الاسترا ي ية ف  

ا وه   دل 20..2ا، أما معامل التيديد يساوي )α≤  2.22ا وهو معامل ار باط دال إرصائياًّ ع،د مستوأ )2.321بيرسون )

ت قيمة "ف" ما كانا، كالقطاع البلدي ب يزانا  قريباًّ مم  بايم المتفير التابع )الريادة الاسترا ي ية ف  %2.على نسبة  بايم )

ا،  مما يدل على وجود أار إي اب  للمشاركة α≤  2.22ا وه  قيمة دالة إرصائياًّ ع،د مستوأ )222.828الميسوبة  ساوي )

مم وجهة نظر الموظفيم ف  الوظائف الإشرافية ع،د مستوأ دلالة  القطاع البلدي ب يزانالم تمعية على الريادة الاسترا ي ية ف  

(2.22  ≥α.ا 

 من وجهة نظر ممثلي المؤسسات:على الريادة الاستراتيجية في القطاع البلدي بجيزان لثاً: أثر الشراكة الاجتماعية ثا

الشراكة الاجتماعية على الريادة الاستراتيجية في بلديات منطقة جازان  البسيط لتأثير(: نتائج تحليل الانحدار 38)رقم جدول 

 من وجهة نظر ممثلي المؤسسات

 معامل عالتاب المتغير

 الارتباط

R 

 معامل

 التحديد

R2 

F 

 المحسوبة

 مستوى

 الدلالة

Sig. F 

 المتغير

 المستقل

 معامل

 الانحدار

B 

T 

 المحسوبة

 مستوى

 الدلالة

Sig. T 

الريادة 

 الاسترا ي ية

 2.020 0.228 2.283 الثابت 20222 002.182 22..2 2.321

الشراكة 

 الاجتماعية

2.328 02.28 20222 

 

ا، بيم الشراكة الاجتماعية α≤  2.22)مم خلال ال دول السابق يتاح أن ه،اك علاقة طردية ذا  دلالة إرصائية ع،د مستوأ 

مم وجهة نظر ممثل  المسسسا ، ريث بلفت قيمة معامل ار باط بيرسون  القطاع البلدي ب يزانوالريادة الاسترا ي ية ف  

ا وه   دل على نسبة 22..2ا، أما معامل التيديد يساوي )α≤  2.22ع،د مستوأ ) ا وهو معامل ار باط دال إرصائياًّ 2.321)

لميسوبة ا، كما كانت قيمة "ف" االقطاع البلدي ب يزانا  قريباًّ مم  بايم المتفير التابع )الريادة الاسترا ي ية ف  %2. بايم )

دل على وجود أار إي اب  للمشاركة الم تمعية على ا،مما يα≤  2.22ا وه  قيمة دالة إرصائياًّ ع،د مستوأ )002.182 ساوي )

 ا. α≤  2.22مم وجهة نظر ممثل  المسسسا  ع،د مستوأ دلالة ) القطاع البلدي ب يزانالريادة الاسترا ي ية ف  

 :القطاع البلدي بجيزانرابعاً: أثر بعد مشاركة المواطنين على الريادة الاستراتيجية في 

لدي القطاع البلتأثير بعد مشاركة المواطنين على الريادة الاستراتيجية في الانحدار المتعدد  نتائج تحليل (:30)رقم جدول 

 بجيزان

 معامل المتغير التابع

 الارتباط

R 

 معامل

 التحديد

R2 

F 

 المحسوبة

 مستوى

 الدلالة

Sig. F 

 المتغير

 المستقل

 معامل

 الانحدار

B 

T 

 المحسوبة

 مستوى

 الدلالة

Sig. T 

الريادة 

 ا ي يةالاستر

 20222 2.2.2 0.000 الثابت 20222 282.22 2.283 82..2

مشاركة 

 المواط،يم

2.232 02.830 20222 
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ابيم بعد مشاركة  α≤  2.22)مم خلال ال دول السابق يتاح  أن ه،اك علاقة طردية ذا  دلالة إرصائية ع،د مستوأ 

ا وهو معامل ار باط 82..2، ريث بلفت قيمة معامل ار باط بيرسون )انالقطاع البلدي ب يزالمواط،يم والريادة الاسترا ي ية ف  

ا  قريباًّ مم  بايم %22ا وه   دل على نسبة  بايم )2.283ا، أما معامل التيديد يساوي ) α≤  2.22دال إرصائياًّ ع،د مستوأ )

ا وه  قيمة دالة 282.22" الميسوبة  ساوي )Fا، كما كانت قيمة "القطاع البلدي ب يزانالمتفير التابع )الريادة الاسترا ي ية ف  

لقطاع اا، مما يدل على وجود أار إي اب  لبعد مشاركة المواط،يم على الريادة الاسترا ي ية ف   α≤  2.22إرصائياًّ ع،د مستوأ )

 ا. α≤  2.22ع،د مستوأ دلالة ) البلدي ب يزان

 :القطاع البلدي بجيزانفي  خامساً: أثر بعد مشاركة الموظفين على الريادة الاستراتيجية

لدي القطاع الب(: نتائج تحليل الانحدار المتعدد لتأثير بعد مشاركة الموظفين على الريادة الاستراتيجية في 20رقم )جدول 

 بجيزان

 معامل المتغير التابع

 الارتباط

R 

 معامل

 التحديد

R 2 

F 

 المحسوبة

 مستوى

 الدلالة

Sig. F 

 المتغير

 المستقل

 معامل

 رالانحدا

B 

T 

 المحسوبة

 مستوى

 الدلالة

Sig. T 

الريادة 

 الاسترا ي ية

 20222 2.312 0.223 الثابت 20222 882.2.2 2.222 31..2

مشاركة 

 الموظفيم

2..02 03.212 20222 

 

ا بيم بعد مشتتتاركة  α≤  2.22)مم خلال ال دول الستتتابق يتاتتتح  أن ه،اك علاقة طردية ذا  دلالة إرصتتتائية ع،د مستتتتوأ 

ا وهو معامل 31..2، ريث بلفت قيمة معامل ار باط بيرستتتتتتون )القطتاع البلتدي ب يزانلموظفيم والريتادة الاستتتتتتترا ي يتة ف  ا

ا  قريباًّ %22ا وه   دل على نستتبة  بايم )2.222ا، أما معامل التيديد يستاوي ) α≤  2.22ار باط دال إرصتائياًّ ع،د مستتوأ )

ا وه  قيمة دالة إرصائياًّ ع،د 882.2.2" الميسوبة  ساوي )Fترا ي يةا، كما كانت قيمة "مم  بايم المتفير التابع )الريادة الاس

 القطاع البلديا، مما يدل على وجود أار إي اب  لبعد مشتتتتتاركة الموظفيم على الريادة الاستتتتتترا ي ية ف   α≤  2.22مستتتتتتوأ )

 ا.α≤  2.22ع،د مستوأ دلالة ) ب يزان

 :القطاع البلدي بجيزانت على الريادة الاستراتيجية في سادساً: أثر بعد مشاركة المؤسسا

لدي القطاع البلتأثير بعد مشاركة المؤسسات على الريادة الاستراتيجية في تحليل الانحدار المتعدد  (: نتائج23) رقمجدول 

 بجيزان

 معامل المتغير التابع

 الارتباط

R 

 معامل

 التحديد

R2 

F 

 المحسوبة

 مستوى

 الدلالة

Sig. F 

 تغيرالم

 المستقل

 معامل

 الانحدار

B 

T 

 المحسوبة

 مستوى

 الدلالة

Sig. T 

الريادة 

 الاسترا ي ية

 20222 1.222 0.822 الثابت 20222 211.108 2.212 2...2

مشاركة 

 المسسسا 

2.2.2 0..803 20222 
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ا بيم بعد مشاركة المسسسا   α≤  2.22)وأيتاح  مم ال دول السابق أن ه،اك علاقة طردية ذا  دلالة إرصائية ع،د مست 

ا وهو معامل ار باط دال 2...2، ريث بلفت قيمة معامل ار باط بيرسون )القطاع البلدي ب يزانوالريادة الاسترا ي ية ف  

م ا  قريباًّ مم  باي%22ا وه   دل على نسبة  بايم )2.212ا، أما معامل التيديد يساوي ) α≤  2.22إرصائياًّ ع،د مستوأ )

ا وه  قيمة دالة إرصائياًّ ع،د مستوأ 211.108" الميسوبة  ساوي )Fالمتفير التابع )الريادة الاسترا ي يةا، كما كانت قيمة "

(2.22  ≥α   ع،د  القطاع البلدي ب يزانا، مما يدل على وجود أار إي اب  لبعد مشاركة المسسسا  على الريادة الاسترا ي ية ف

 ا.α≤  2.22مستوأ دلالة )

هل  وجد فروقا  ف  است ابا  أفراد عي،ة الدراسة  عُزأ للمتفيرا  الديموارافية الإجابة على تساؤل الدراسة الفرعي الرابع: 

 ؟ب يزان القطاع البلدي)ال ، ، الف ة العمرية، المسهل العلم ا رول العلاقة بيم الشراكة الاجتماعية والريادة الاسترا ي ية ف  

 جهة نظر المواطنين:أولاً: الفروقات من و

 الفروقات التي تعُزى لمتغير الجنس: -

للتعرف على ما إذا كان ه،اك فروقا  ذا  دلالة إرصتتتتائية ف  استتتتت ابا  أفراد عي،ة الدراستتتتة رول العلاقة بيم الشتتتتتراكة 

وجاء  ال،تائ  ا Mann-Whitney م استتتتتتدام اختبار مان ويت،  ) ال ، ،الاجتماعية، والريادة الاستتتتترا ي ية  عُزأ لمتفير 

 كما يو يها ال دول التال :

 نتائج اختبار مان ويتني للفروقات في استجابات أفراد عينة الدراسة تعُزى لمتغير الجنس(: 22) رقمجدول 

 

استتت ابا  أفراد عي،ة الدراستتة رول العلاقة بيم الشتتراكة ف  يتاتتح مم ال دول الستتابق وجود فروقا  ذا  دلالة إرصتتائية 

 ،  عُزأ لمتفير ال ،  لصالح أفراد عي،ة الدراسة مم الذكور.القطاع البلدي ب يزانريادة الاسترا ي ية ف  الاجتماعية وال

 التي تعُزى لمتغير الفئة العمرية: الفروقات -

للتعرف على ما إذا كان ه،اك فروقا  ذا  دلالة إرصائية ف  است ابا  أفراد عي،ة الدراسة رول العلاقة بيم الشراكة 

، Kruskal Wallis) م استتدام اختبار كروسكال والي  )، اعية، والريادة الاسترا ي ية  عُزأ لمتفير الف ة العمريةالاجتم

 وجاء  ال،تائ  كما يو يها ال دول التال :

 للفرُوقات في استجابات أفراد عينة الدراسة تعُزى لمتغير الفئة العمريةنتيجة اختبار كروسكال واليس (: 24) رقمجدول 

 العدد الفئة العمرية محاور الدراسة
متوسِّط 

 الرتب

 مربع

 كاي

 درجة

 الحرية

مُستوى 

 الدلالة

 *2.22 8 23.222 023.01 088 س،ة 82إلى أقل مم  22مم  الشراكة الاجتماعية

 العدد الجنس محاور الدراسة
متوسط 

 الرتب
 (Zقيمة ) مجموع الرتب

مستوى 

 الدلالة

 الشراكة الاجتماعية
 *2.22 2.122 3223.22 32.22 12 ذكر

 02022.22 023.32 022 أنثى دالة

 الريادة الاستراتيجية
 *2.22 0...8 3.82.22 10.12 12 ذكر

 022.2.22 022.21 022 أنثى دالة
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   12.82 22 س،ة 22إلى أقل مم  82مم 

  

  

  

  

  

  دالة

  

  

 0.30. .2 س،ة 22إلى أقل مم  22مم 

 22.01 3 س،ة 22بر مم أك

الريادة 

 الاستراتيجية

 *2.22 8 122..0 022.10 088 س،ة 82إلى أقل مم  22مم 

 12.33 22 س،ة 22إلى أقل مم  82مم  دالة

 33.18 .2 س،ة 22إلى أقل مم  22مم 

 0.22. 3 س،ة 22أكبر مم 

 

استتت ابا  أفراد عي،ة الدراستتة رول العلاقة بيم الشتتراكة ف  ية يتاتتح مم ال دول الستتابق وجود فروقا  ذا  دلالة إرصتتائ

،  عُزأ لمتفير الف ة العمرية لصتتتتالح أفراد عي،ة الدراستتتتة مم الف ة القطاع البلدي ب يزانالاجتماعية والريادة الاستتتتترا ي ية ف  

 س،ة. 82إلى أقل مم  22لعمرية مم ا

 المؤهل العلمي:الفروقات التي تعُزى لمتغير  -

تعرف على ما إذا كان ه،اك فروقا  ذا  دلالة إرصتتتتائية ف  استتتتت ابا  أفراد عي،ة الدراستتتتة رول العلاقة بيم الشتتتتتراكة لل

، Kruskal Wallis)استتتتتدام اختبار كروستتتكال والي  )،  م الاجتماعية، والريادة الاستتتترا ي ية  عُزأ لمتفير المسهل العلم 

 :وجاء  ال،تائ  كما يو يها ال دول التال 

 للفرُوقات في استجابات أفراد عينة الدراسة تعُزى لمتغير المؤهل العلمينتيجة اختبار كروسكال واليس (: 25) رقمجدول 

 مُستوى الدلالة الحريةدرجة  كايمربع  متوسِّط الرتب العدد المؤهل العلمي محاور الدراسة

الشراكة 

 الاجتماعية

 02.222 000.82 .2 اانوية عامة

  

  

  

2 

  

  

  

2.22.* 

  دالة

  

  

 22..00 22 دبلوم متوس 

 22..00 022 بكالوريوس

 22.22 .0 ماجستير

 38.22 3 دكتوراه

الريادة 

 الاستراتيجية

 *2.202 2 ..02.8 000.22 .2 اانوية عامة

 .020.8 22 دبلوم متوس  دالة

 002.10 022 بكالوريوس

 22.82 .0 ماجستير

 33.22 3 دكتوراه

 ا.2.22* فروق دالة ع،د مستوأ دلالة )
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استتت ابا  أفراد عي،ة الدراستتة رول العلاقة بيم الشتتراكة ف  يتاتتح مم ال دول الستتابق وجود فروقا  ذا  دلالة إرصتتائية 

م رملة فراد عي،ة الدراستتة م،  عُزأ لمتفير المسهل العلم  لصتتالح أالقطاع البلدي ب يزانالاجتماعية والريادة الاستتترا ي ية ف  

 العامة والدبلوم، والبكالوريوس. مسهلا  الثانوية

 ثانياً: الفروقات من وجهة نظر الموظفين:

 الفروقات التي تعُزى لمتغير الجنس: -

للتعرف على ما إذا كان ه،اك فروقا  ذا  دلالة إرصتتتتائية ف  استتتتت ابا  أفراد عي،ة الدراستتتتة رول العلاقة بيم الشتتتتتراكة 

وجاء  ال،تائ  ا Mann-Whitney م استتتتتتدام اختبار مان ويت،  ) ال ، ،لاجتماعية، والريادة الاستتتتترا ي ية  عُزأ لمتفير ا

 كما يو يها ال دول التال :

 للفروقات في استجابات أفراد عينة الدراسة تعُزى لمتغير الجنساختبار مان ويتني  (: نتائج26) رقمجدول 

 ا.2.22) * فروق دالة ع،د مستوأ دلالة

استتت ابا  أفراد عي،ة الدراستتة رول العلاقة بيم الشتتراكة ف  يتاتتح مم ال دول الستتابق وجود فروقا  ذا  دلالة إرصتتائية 

 ،  عُزأ لمتفير ال ،  لصالح أفراد عي،ة الدراسة مم الذكور.القطاع البلدي ب يزانالاجتماعية والريادة الاسترا ي ية ف  

 ر الفئة العمرية:الفروقات التي تعُزى لمتغي -

للتعرف على ما إذا كان ه،اك فروق ذا  دلالة إرصتتتتتتائية ف  استتتتتتت ابا  أفراد عي،ة الدراستتتتتتة رول العلاقة بيم الشتتتتتتراكة 

، Kruskal Wallis) م استتتتتتتدام اختبار كروستتتتتكال والي  )، الاجتماعية، والريادة الاستتتتتترا ي ية  عُزأ لمتفير الف ة العمرية

 ها ال دول التال :وجاء  ال،تائ  كما يو ي

 للفرُوق في استجابات أفراد عينة الدراسة تعُزى لمتغير الفئة العمريةنتيجة اختبار كروسكال واليس (: 27) رقمجدول 

 العدد الفئة العمرية محاور الدراسة
متوسِّط 

 الرتب

 مربع

 كاي

 درجة

 الحرية

مُستوى 

 الدلالة

 الشراكة الاجتماعية

 0.821 23..1 20 س،ة 82 إلى أقل مم 22مم 

  

  

8 

  

  

2..02 

 اير دالة

  

 028.12 022 س،ة 22إلى أقل مم  82مم 

 022.22 .2 س،ة 22إلى أقل مم  22مم 

 022.22 2 س،ة 22أكبر مم 

 ددالع الجنس محاور الدراسة
متوسط 

 الرتب
 (Zقيمة ) مجموع الرتب

مستوى 

 الدلالة

 الشراكة الاجتماعية
 *2.220 8.812 22..0.22 .021.2 020 ذكر

 22..822 3.23. 22 أنثى دالة

 الريادة الاستراتيجية
 *2.222 2.382 0.222.22 .021.2 020 ذكر

 82.2.22 3.13. 22 أنثى دالة
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 الريادة الاستراتيجية

 2.222 8 2.022 2..12 20 س،ة 82إلى أقل مم  22مم 

 022.22 022 س،ة 22إلى أقل مم  82مم  اير دالة

 022.02 .2 س،ة 22إلى أقل مم  22مم 

 0.3.22 2 س،ة 22أكبر مم 

 

استتتتت ابا  أفراد عي،ة الدراستتتتة رول العلاقة بيم ف  يتاتتتتح مم ال دول الستتتتابق عدم وجود فروقا  ذا  دلالة إرصتتتتائية 

دلالة لمتفير الف ة العمرية ريث أن قيم مستتتويا  ال،  عُزأ القطاع البلدي ب يزانالشتتراكة الاجتماعية والريادة الاستتترا ي ية ف  

ا، واير دالة إرصائياًّ، 2.22ا، وه  قيم أكبر مم )2.222، 02..2لميوري الشتراكة الاجتماعية والريادة الاسترا ي ية بلفت )

 تماعية والريادةممتا يو تتتتتتح عتدم وجود  تااير دال إرصتتتتتتائيتاًّ لمتفير الف تة العمرية للموظفيم رول العلاقة بيم الشتتتتتتراكة الاج

 .القطاع البلدي ب يزانالاسترا ي ية ف  

 الفروقات التي تعُزى لمتغير المؤهل العلمي: -

للتعرف على ما إذا كان ه،اك فروقا  ذا  دلالة إرصتتتتائية ف  استتتتت ابا  أفراد عي،ة الدراستتتتة رول العلاقة بيم الشتتتتتراكة 

 Kruskal)قامت البارثة باستتتتدام اختبار كروستتكال والي  )، هل العلم الاجتماعية، والريادة الاستتترا ي ية  عُزأ لمتفير المس

Wallisتائ  كما يو يها ال دول التال :، وجاء  ال، 

 للفرُوقات في استجابات أفراد عينة الدراسة تعُزى لمتغير المؤهل العلمينتيجة اختبار كروسكال واليس (: 28) رقمجدول 

 العدد المؤهل العلمي محاور الدراسة
متوسِّط 

 الرتب

 مربع

 كاي

 درجة

 الحرية

مُستوى 

 الدلالة

 الشراكة الاجتماعية

 2.802 021.22 .1 اانوية عامة

  

  

8 

  

  

2.221 

  اير دالة

  

 022.22 .2 دبلوم متوس 

 12.82 21 بكالوريوس

 2..1. 2 ماجستير

 الريادة الاستراتيجية

 2.2.2 8 2.122 021.23 .1 اانوية عامة

 22..02 .2 دبلوم متوس  اير دالة

 2...3 21 بكالوريوس

 023.22 2 ماجستير

 

است ابا  أفراد عي،ة الدراسة رول العلاقة بيم الشراكة ف  يتاح مم ال دول السابق عدم وجود فروقا  ذا  دلالة إرصائية 

زأ لمتفير المسهل العلم  ريث أن قيم مستويا  الدلالة لميوري ،  عُالقطاع البلدي ب يزانالاجتماعية والريادة الاسترا ي ية ف  

ا، واير دالة إرصائياًّ، مما يو ح 2.22ا، وه  قيم أكبر مم )2.2.2، 2.221الشراكة الاجتماعية والريادة الاسترا ي ية بلفت )

ف   لاجتماعية والريادة الاسترا ي يةعدم وجود  ااير دال إرصائياًّ لمتفير المسهل العلم  للموظفيم رول العلاقة بيم الشراكة ا

 . القطاع البلدي ب يزان
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 ممثلي المؤسسات: ثالثاً: الفروقات من وجهة نظر

 الفروقات التي تعُزى لمتغير الجنس: -

للتعرف على ما إذا كان ه،اك فروقا  ذا  دلالة إرصتتتتائية ف  استتتتت ابا  أفراد عي،ة الدراستتتتة رول العلاقة بيم الشتتتتتراكة 

ا وجاء  ال،تائ  Mann-Whitney م استتتتتتتدام اختبار مان ويت،  ) ال ، ،، والريادة الاستتتتتترا ي ية  عُزأ لمتفير الاجتماعية

 كما يو يها ال دول التال :

 نتائج اختبار مان ويتني للفروقات في استجابات أفراد عينة الدراسة تعُزى لمتغير الجنس(: 20)رقم جدول 

 

استتتتت ابا  أفراد عي،ة الدراستتتتة رول العلاقة بيم ف  دلالة إرصتتتتائية  يتاتتتتح مم ال دول الستتتتابق عدم وجود فروقا  ذا 

،  عُزأ لمتفير ال ،  ريث أن قيم مستتتتتتتويا  الدلالة القطاع البلدي ب يزانالشتتتتتتراكتة الاجتمتاعية والريادة الاستتتتتتترا ي ية ف  

ا، واير دالة إرصائياًّ، 2.22مم )ا، وه  قيم أكبر 2.882، 2.211لميوري الشتراكة الاجتماعية والريادة الاسترا ي ية بلفت )

لقطاع امما يو تتتح عدم وجود  ااير دال إرصتتتائياًّ لمتفير ال ،  رول العلاقة بيم الشتتتراكة الاجتماعية والريادة الاستتتترا ي ية 

 .البلدي ب يزان

 الفروقات التي تعُزى لمتغير الفئة العمرية: -

ف  است ابا  أفراد عي،ة الدراسة رول العلاقة بيم الشراكة للتعرف على ما إذا كان ه،اك فروقا  ذا  دلالة إرصائية 

، Kruskal Wallis) م استتدام اختبار كروسكال والي  )، الاجتماعية، والريادة الاسترا ي ية  عُزأ لمتفير الف ة العمرية

 وجاء  ال،تائ  كما يو يها ال دول التال : 

 قات في استجابات أفراد عينة الدراسة تعُزى لمتغير الفئة العمرية(: نتيجة اختبار كروسكال واليس للفرُو10)رقم جدول 

 العدد الفئة العمرية محاور الدراسة
متوسِّط 

 الرتب

 مربع

 كاي

 درجة

 الحرية

مُستوى 

 الدلالة

الشراكة 

 الاجتماعية

 8 3.822 .22.2 02 س،ة 82إلى أقل مم    22مم 

  

  

  

2.222* 

  دالة

  

  

 01.21 01 س،ة 22إلى أقل مم    82مم 

 2.22 8 س،ة 22إلى أقل مم    22مم 

 1.22 2 س،ة 22أكبر مم 

 العدد الجنس محاور الدراسة
متوسط 

 الرتب
 (Zقيمة ) مجموع الرتب

مستوى 

 الدلالة

 الشراكة الاجتماعية
 2.211 2.212 282.22 22.22 80 ذكر

 023.22 02.22 . أنثى اير دالة

 الريادة الاستراتيجية
 2.882 .2.82 282.22 22.82 80 ذكر

 002.22 1..02 . أنثى اير دالة
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الريادة 

 الاستراتيجية

 *2.222 8 3.212 28.18 02 س،ة 82إلى أقل مم    22مم 

 01.22 01 س،ة 22إلى أقل مم    82مم  دالة

 3.38 8 س،ة 22إلى أقل مم    22مم 

 2.22 2 س،ة 22أكبر مم 

  ا.2.22* فروق دالة ع،د مستوأ دلالة )

استتت ابا  أفراد عي،ة الدراستتة رول العلاقة بيم الشتتراكة ف  يتاتتح مم ال دول الستتابق وجود فروقا  ذا  دلالة إرصتتائية 

راستتتتة مم الف ة د،  عُزأ لمتفير الف ة العمرية لصتتتتالح أفراد عي،ة الالقطاع البلدي ب يزانالاجتماعية والريادة الاستتتتترا ي ية ف  

 س،ة. 22إلى أقل مم  82س،ة، وكذلك الف ة العمرية مم  82إلى أقل مم  22العمرية مم 

 التي تعُزى لمتغير المؤهل العلمي: الفروقات -

للتعرف على ما إذا كان ه،اك فروقا  ذا  دلالة إرصتتتتائية ف  استتتتت ابا  أفراد عي،ة الدراستتتتة رول العلاقة بيم الشتتتتتراكة 

، Kruskal Wallis) م استتتتتدام اختبار كروستتتكال والي  )، والريادة الاستتتترا ي ية  عُزأ لمتفير المسهل العلم  الاجتماعية،

 وجاء  ال،تائ  كما يو يها ال دول التال :

 (: نتيجة اختبار كروسكال واليس للفرُوقات في استجابات أفراد عينة الدراسة تعُزى لمتغير المؤهل العلمي13)رقم جدول 

 العدد المؤهل العلمي الدراسةمحاور 
متوسِّط 

 الرتب

 مربع

 كاي

 درجة

 الحرية

مُستوى 

 الدلالة

الشراكة 

 الاجتماعية

 2 088.. 01.22 . اانوية عامة

  

  

  

2.021 

 28.22 1 دبلوم متوس  اير دالة

 20.02 .0 بكالوريوس

 1.22 8 ماجستير

 2.22 2 دكتوراه

الريادة 

 ةالاستراتيجي

 2.222 2 1.2.0 .03.2 . اانوية عامة

 .22.2 1 دبلوم متوس  اير دالة

 22.03 .0 بكالوريوس

 88.. 8 ماجستير

 2.22 2 دكتوراه

است ابا  أفراد عي،ة الدراسة رول الشراكة الاجتماعية ف  يتاح مم ال دول السابق عدم وجود فروقا  ذا  دلالة إرصائية 

،  عُزأ لمتفير المسهل العلم  ريث أن قيم مستويا  الدلالة لميوري الشراكة القطاع البلدي ب يزانسترا ي ية ف  والريادة الا

ا، واير دالة إرصائياًّ، مما يو ح عدم 2.22ا، وه  قيم أكبر مم )2.222، 2.021الاجتماعية والريادة الاسترا ي ية بلفت )

 .زانالقطاع البلدي ب يعلم  رول الشراكة الاجتماعية والريادة الاسترا ي ية ف  وجود  ااير دال إرصائياًّ لمتفير المسهل ال
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ما مستتتتوأ الشتتتراكة الاجتماعية وأارها على الريادة الاستتتترا ي ية مم وجهة نظر الإجابة على تسطططاؤل الدراسطططة الرئيسطططي: 

 ؟ جيزانقطاع البلدي ف  الالمواط،يم والموظفيم ف  الوظائف الإشرافية ف  البلديا  وممثل  المسسسا  ف  

للإجابة على هذا الستتتتسال،  م رستتتتاب التكرارا  وال،ستتتتي الم وية والمتوستتتتطا  والانيرافا  المعيارية لعبارا  مستتتتتوأ 

الشتتتراكة الاجتماعية مم وجهة نظر )المواط،يم، الموظفيم، ممثل  المسستتتستتتا ا، و م استتتتتدام اختبار  يليل الانيدار التط  

 .اR-Squareا وذلك مم خلال التعرف على نسبة التبايم المفسرة )Multiple Regression Analysisالبسي  )

 ا.03ا، ).0ا، )02ا، )02ا، )00ا، )02) وجاء  ال،تائ  كما  و يها ال داول السابقة رقم

ث ة ريريث أو تتتيت الدراستتتة أن ه،اك  باي،اًّ ف  استتتت ابا  أفراد عي،ة الدراستتتة على عبارا  مستتتتوأ الشتتتراكة الاجتماعي

ا، ومم وجهة نظر الموظفيم مر فعة بوزن نستتتتتتب  قدره 22.3كانت مم وجهة نظر المواط،يم متوستتتتتتطة بوزن نستتتتتتب  قدره )

 ا،%0.2.ا، ومم وجهة نظر ممثل  المسسسا  مر فعة بوزن نسب  قدره )2.2%.)

مستتتوأ  ع،د لقطاع البلدي ب يزاناوأو تتيت الدراستتة أن الشتتراكة الاجتماعية لها أار إي اب  على الريادة الاستتترا ي ية ف  

ا مم وجهة نظر المواط،يم والموظفيم وممثل  المسستتستتا ، وأن ه،اك علاقة طردية ذا  دلالة إرصتتائية ع،د α≤  2.22دلالة )

 .القطاع البلدي ب يزانا، بيم الشراكة الاجتماعية والريادة الاسترا ي ية ف  α≤  2.22مستوأ )

 نتائج الدراسة:5. 

ا، %22.3مم وجهة نظر المواط،يم متوس  بوزن نسب  قدره ) القطاع البلدي ب يزانشراكة الاجتماعية ف  أن مستوأ ال -

ا، و شير  لك ال،تي ة إلى وع  قادة البلديا  والمسسوليم فيها بارورة القيام بتش يع المواط،يم 8.22وبمتوس  رساب  قدره )

مة والتوافل مع المواط،يم مم خلال شبكا  التوافل و بادل الآراء على الشراكة الاجتماعية و فعيل مفاهيم المصلية العا

 والمقتررا ، رول الطرق والأساليي الم،اسبة للتفلي على المشكلا  الت  قد  يدث ف  الأرياء والمدن.

 ا،%2.2.مم وجهة نظر الموظفيم مر فع بوزن نسب  قدره ) القطاع البلدي ب يزانأن مستوأ الشراكة الاجتماعية ف   -

ف   ف   يقيق الشفافية والو وح للشراكة الاجتماعيةا، و شير  لك ال،تي ة إلى الدور الإي اب  0..8وبمتوس  رساب  قدره )

؛ لكونها  سهم ف  إي اد شعور أعمق بالانتماء الم تمع  ع،دما يتم  بادل وجها  ال،ظر المتتلفة القطاع البلدي ب يزانأعمال 

وظفيم لديها، مم خلال التوافل معهم وإشراكهم ف  عملية ف،ع القرار، ومساعد هم على بيم جميع الأطراف وخصوفاًّ الم

 رل مشكلا هم المتعلقة بالعمل.

ا، %0.2.مم وجهة نظر ممثل  المسسسا  مر فع بوزن نسب  قدره ) القطاع البلدي ب يزانأن مستوأ الشراكة الاجتماعية ف   -

تي ة إلى  رورة الشراكة الاجتماعية مع المسسسا  ذا  العلاقة ف  فيااة ا. و شير  لك ال،8.22وبمتوس  رساب  قدره )

التط  الاسترا ي ية، مما يسهم ف  أن  كون التط  أكثر واقعية وقابلة للتطبيق والت،فيذ على أرض الواقع. ويتاح وجود 

 علاقة  كاملية بيم البلديا  والمسسسا . 

ا، %23.2مم وجهة نظر المواط،يم مر فع بوزن نسب  قدره ) لبلدي ب يزانالقطاع اأن مستوأ الريادة الاسترا ي ية ف   -

ا. و شير  لك ال،تي ة إلى أهمية الريادة الاسترا ي ية ودورها الإي اب  ف   يسيم خدما  البلديا  8.28وبمتوس  رساب  قدره )

يم اليلول المطرورة والآراء المقتررة وطرق أدائها، وذلك مم خلال الاستفادة مم آراء وخبرا  المواط،يم والاختيار مم ب

 نيو كيفية  طوير مستوأ التدما  الت   قدمها.
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ا، وبمتوس  %2.مم وجهة نظر الموظفيم مر فع بوزن نسب  قدره ) القطاع البلدي ب يزانأن مستوأ الريادة الاسترا ي ية ف   -

ذلك باهمية و رورة  يقيق الريادية الاسترا ي ية، وا. و شير  لك ال،تي ة إلى وع  الموظفيم ف  البلديا  2..8رساب  قدره )

مم خلال مشاركة الموظفيم والاستفادة مم آراء ذوي التبرة والمهارة الكافية، و وفير الإمكانا  المادية لهم لت،فيذ المهام بكفاءة 

 .  وفاعلية بما يت،اسي مع متطلبا  العصر اليال  والتطور التق،  والتك،ولوج  ف  كافة الم الا 

مم وجهة نظر ممثل  المسسسا  متوس  بوزن نسب  قدره  القطاع البلدي ب يزانأن مستوأ الريادة الاسترا ي ية ف   -

ا، و شير  لك ال،تي ة إلى وع  البلديا  باهمية دور الريادة الاسترا ي ية، مم خلال .8.8ا، وبمتوس  رساب  قدره )2.2%.)

   عملائها و يسيم الصورة الذه،ية عم البلديا . وافل البلديا  مع المسسسا  لسد ارتياجا

 ا.α≤  2.22ع،د مستوأ دلالة ) القطاع البلدي ب يزانيوجد أار إي اب  لبعد مشاركة المواط،يم على الريادة الاسترا ي ية ف   -

 ا.α≤  2.22) دلالةع،د مستوأ  القطاع البلدي ب يزانيوجد أار إي اب  لبعد مشاركة الموظفيم على الريادة الاسترا ي ية ف   -

≤  2.22ع،د مستوأ دلالة ) القطاع البلدي ب يزانيوجد أار إي اب  لبعد مشاركة المسسسا  على الريادة الاسترا ي ية ف   -

α.ا 

د مم وجهة نظر المواط،يم ع، القطاع البلدي ب يزانيوجد أار إي اب  للشراكة الاجتماعية على الريادة الاسترا ي ية ف   -

 ا.α≤  2.22مستوأ دلالة )

الوظائف  مم وجهة نظر الموظفيم ف  القطاع البلدي ب يزانيوجد أار إي اب  للشراكة الاجتماعية على الريادة الاسترا ي ية ف   -

 ا. α≤  2.22الإشرافية ع،د مستوأ دلالة )

سا  نظر ممثل  المسس مم وجهة القطاع البلدي ب يزانيوجد أار إي اب  للشراكة الاجتماعية على الريادة الاسترا ي ية ف   -

 ا.  α≤  2.22ع،د مستوأ دلالة )

 وجد فروقا  ذا  دلالة إرصائية ف  است ابا  المواط،يم ف  م،طقة جازان رول طبيعة العلاقة بيم الشراكة الاجتماعية  -

عزأ لمتفير ور، و ُ ،  عُزأ لمتفير ال ،  لصالح أفراد عي،ة الدراسة مم الذكالقطاع البلدي ب يزانوالريادة الاسترا ي ية ف  

س،ة، و عُزأ لمتفير المسهل العلم  لصالح  82إلى أقل مم  22الف ة العمرية لصالح أفراد عي،ة الدراسة مم الف ة العمرية مم 

 أفراد عي،ة الدراسة مم رملة مسهلا  الثانوية العامة والدبلوم، والبكالوريوس.

رول طبيعة العلاقة بيم الشراكة  القطاع البلدي ب يزانم ف   وجد فروقا  ذا  دلالة إرصائية ف  است ابا  الموظفي -

 ،  عُزأ لمتفير ال ،  لصالح أفراد عي،ة الدراسة مم الذكور.القطاع البلدي ب يزانالاجتماعية والريادة الاسترا ي ية ف  

راكة العلاقة بيم الش رول طبيعة القطاع البلدي ب يزانلا  وجد فروقا  ذا  دلالة إرصائية ف  است ابا  الموظفيم ف   -

 ،  عُزأ لمتفيرا  الف ة العمرية والمسهل العلم .القطاع البلدي ب يزانالاجتماعية والريادة الاسترا ي ية ف  

لا  وجد فروق ذا  دلالة إرصائية ف  است ابا  ممثل  المسسسا  ف  م،طقة جازان رول طبيعة العلاقة بيم الشراكة  -

 ،  عُزأ لمتفيرا  ال ،  والمسهل العلم .القطاع البلدي ب يزان ية ف  الاجتماعية والريادة الاسترا ي

 وجد فروقا  ذا  دلالة إرصائية ف  است ابا  ممثل  المسسسا  ف  م،طقة جازان رول طبيعة العلاقة بيم الشراكة  -

إلى  22ة مم لح الف ة العمري،  عُزأ لمتفير الف ة العمرية لصاالقطاع البلدي ب يزانالاجتماعية والريادة الاسترا ي ية ف  

 س،ة. 22إلى أقل مم  82س،ة، وكذلك الف ة العمرية مم  82أقل مم 
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 توصيات الدراسة: 6.

 كثيف برام  التدريي المقدمة ل ميع الموظفيم ف  بلديا  م،طقة جازان نيو أهمية الشراكة الاجتماعية ودورها ف   يقيق  -

 أهداف البلديا .

دية اللازمة للموظفيم ف  الوظائف الإشرافية ف  البلديا  لتش يعهم على الإبداع والابتكار ف  العمل  وفير الإمكانا  الما -

 و يقيق الريادة الاسترا ي ية.

  وعية الموظفيم ف  بلديا  م،طقة جازان باهمية الشراكة الاجتماعية ودورها الإي اب  ف   يقيق الريادة الاسترا ي ية.  -

المقدمة للمواط،يم الت   تيدث عم أهمية الشراكة الاجتماعية ودورها الإي اب  ف   يقيق ارتياجا    ب،  برام  التوعية -

 المواط،يم. 

 العمل على عقد اللقاءا  الدورية مع البلديا  الأخرأ و بادل الآراء والأفكار رول طرق  يسيم بي ة العمل. -

 توافل والا صال بيم البلديا  والمواط،يم.استفلال شبكا  التوافل الاجتماع  ف   طوير مستوأ ال -

 قديم برام  التيفيز المادية والمع،وية اللازمة للموظفيم بما يسهم ف   طوير مستوأ أدائهم و يقيق الريادة الاسترا ي ية ف   -

 البلديا . 

   ية مع البلديا . ش يع المسسسا  على المشاركة ف   يديد ارتياجا  الم تمع وو ع التط  الت،موية والاسترا ي -

اختيار ال،م  القيادي الملائم لتيفيز الموظفيم ف  البلديا  لبذل المزيد مم ال هد الوظيف  بما يسهم ف   يقيق الريادة  -

 الاسترا ي ية.

 الدراسات المستقبلية. 7.

 دراسة دور الشراكة الم تمعية ف  دعم الريادة الاسترا ي ية ف  المدارس اليكومية. -

 أار الشراكة الم تمعية ف   عزيز التيول الرقم  ف  بلديا  م،طقة جازان. دراسة -

 دراسة دور مشاركة المواط،يم ف  رسم خط  وسياسا  البلديا . -

 يق المكانة الاسترا ي ية للبلديا .قبعاد الريادة الاسترا ي ية ف   يأدراسة دور  -

 المراجع: 8.

 المراجع العربية: 1.8.

سالة بميافظا  ازة ]ر ا. المشاركة الم تمعية وعلاقتها بالريادة الاسترا ي ية ف  البلديا  الكبرأ2222يم. )أبو شمالة، إبراه

 ماجستير[. جـامـعـة الأقصى عمادة الدراســا  العليا. 

 طبيقية مقارنة  ا."المقدرا  ال وهرية و اايرها ف  الريادة الاسترا ي ية دراسة2203الانباري، فتري عبادي عل  رسون. )

 دارة والاقتصاد.. كلية الإ] رسالة ماجستير ال امعة العراقية [بيم شركت  )زيم العراق واسيا سيلا للا صالا  المت،قلة"

الم تمعية ف  عمليا  اليفاظ  ا. مسشرا  جودة اليياة ودورها ف  زيادة المشاركة2202البرلس ، لب،ى، عفت، نهى. )

 .32-2.،ا2)2الياري، الم لة العلمية الدولية ف  العمارة اله،دسة والتك،ولوجيا 

ا. الريادة الاسترا ي ية و اايرها ف  السيارة العلاجية ف  م،طقة عيم التمر: .220بريسم، مها، عطا، خالدية، وعباس، سام .  )

 . 032-022ا، 002)22لآاار، م لة الإدارة والاقتصاد، دراسة استطلاعية ف  وزارة السيارة وا
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ودورها ف   عزيز الريادة الاسترا ي ية دراسة  يليلية  ا. المقدرا  الريادية2202جلاب، إرسان دهش، ج،ة، طيبة فارس. )

ية والاقتصادية، لآراء الإدارا  ال امعية ف  ال امعا  الأهلية ف  م،طقة الفرا  الأوس ، م لة القادسية للعلوم الإدار

 .28-28، ا8)03

طاع داري للبلديا  الكبرأ بقا. دور  طبيق معياري المشاركة والرؤية الاسترا ي ية ف   طوير الأداء الإ2202جودة، عصام. )

 أكاديمية الإدارة والسياسة للدراسا  العليا، فلسطيم.] رسالة ماجستير[ ازة.

ادة الاسترا ي ية كمدخل  طويري للوردا  ذا  الطابع التاص ب امعة أسيوط ا. الري2222اليكيم، ليلى؛ اليسي، ، ميمد. )

 .1.-22ا، 82)1،)دراسة ميدانيةا. م لة الإدارة والاقتصاد

ا. دور الشباب ف  العمل التطوع  والمشاركة الم تمعية: دراسة رالة على بعض ال امعا  السودانية 2201خير، سليمان. )

 كلية الدراسا  العليا، السودان.] توراه جامعة السودان للعلوم والتك،ولوجيارسالة دك [بولاية الترطوم،

ا. قياس وع  الطلاب ال امعييم ا  اه المشاركة الم تمعية. م لة أما ارباك العلمية، 2203الدبيان، فوزية، العو  ، سال . )

 . 022-08،ا80) 1

دور الشباب ف  المشاركة الم تمعية واليكم –اب والم تمع ا. الشب2202ررال، عمر؛ الصاوي، عل ؛ أبو رلاوة، كريم. )

 شم .-الصالح، رام الله: مركز إعلام رقوق الإنسان والديمقراطية

ا. ورقة سياسا   عزيز وماسسة المشاركة الم تمعية ف  أعمال الهي ا  الميلية الفلسطي،ية، مسسسة 2202الرمي ، أرمد. )

(CHF( ا، و مويل مسسسةUSAIDم.ا، فلسطي 

ا، JEASا. انعكاس المشاركة الم تمعية ف   عزيز التميز الم،ظم . م لة الاقتصاد والعلوم الإدارية )2222رميض، ج،ان. )

 .032-022ا ، 022) 22م لة الاقتصاد وإدارة العلوم التربوية، 

ة ة ف  مدي،ة الزرقاء. الم لة الدوليا. أار المشاركة الم تمعية ف   يقيق الت،مية الميلية المستدام2222الزواهرة، ميمد نايف. )

 . 21-22ا، .8للعلوم الإنسانية والاجتماعية، )

ا. دور المشاركة الم تمعية ف  رسم خط  وسياسا  الهي ا  الميلية ف  قطاع ازة: 2202الشرفا، ياسر؛ والهابيل، وسيم )

 .28-0دراسة رالة بلدية ازة، م لة جامعة فلسطيم للأبياث، 

ا. مدأ  فعيل الإدارة المدرسية للشراكة بيم المدرسة والم تمع الميل : المعيقا  وسبل التيسيم، الم لة .220)الشمري، خالد. 

 .223-222ا، 0)2التربوية المتتصصة، 

 داء المسسس  ف  جامعةوعلاقتها ب ودة الأ الأكاديميةا. الريادة الاسترا ي ية لدأ القيادا  2201فرفور، جابر عل  سلم . )

 ، جامعة الأقصى، كلية التربية، بفزة.]رسالة ماجستير[ .قصىالأ

داء الريادي، ا.  ااير اليقظة الذه،ية الت،ظيمية ف  الأ2203العابدي، عل  رزاق والصائغ، ميمد جبار والذبياوي، دجلة جاسم. )

 ا.0) 02م لة الفري للعلوم الاقتصادية والادارية، 

م تمعية ف   وء مدخل الإدارة الذا ية: الممارسا ، المعوقا ، سبل التطوير ا.  فعيل المشاركة ال2220عامر، سامح. )

 .222- 021ا، 21بالتطبيق على المدارس الرسمية للفا  بقويس،ا، م لة كلية التربية بالإسماعيلية، )
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 22ة م لة کلية التربيا. دور الريادة الاسترا ي ية لتيقيق التميز الت،افس  ب امعة الملك خالد. 2228عبد العزيز، جيهان. )

 .328-22.ا، .00)

رالة ر  العرب  بم مهيدي –معية رياء السك،ية ال ماعية وفق مبادا المشاركة الم تا. اعادة  اهيل الأ2222العبداوي، مروة. )

 م البواق . معهد  سيير التق،يا  اليارية.أاجستير[. جامعة العرب  بم مهيدي م البواق  ]رسالة مأ–

ا. البلديا  والت،مية الميلية المستدامة ف  قطاع ازة: الواقع والمعيقا ، ]رسالة ماجستير[، أكاديمية 2202. )العصار، ميمد

 الإدارة والسياسة للدراسا  العليا، فلسطيم. 

لعالمية: اا.  فعيل الريادة الاسترا ي ية ف  إدارا  التعليم بالمملكة العربية السعودية ف   وء الت ارب 2220الفامدي، عزيزة. )

 . 222-211ا،2).8 صور مقترح، م لة كلية التربية، جامعة أسيوط، 

 ا. دار الصفاء لل،شر والتوزيع، عمان.8)ط ا. مقدمة ف  التتطي  الت،موي الإقليم 2222ا،يم، عثمان. )

 ية للمدارس الأهلية:ا. دور متطلبا  الريادة الاسترا ي ية ف   عزيز المزايا الت،افس2202فتي ، سلطان؛ المتتار وجمال. )

ارة ، م لة الإدأدراسة استطلاعية لآراء عي،ة متتارة مم أعااء الهي ة التدريسية ف  المدارس الأهلية ف  ميافظة ني،و

 .001-022ا، 11) .8والاقتصاد، 

  رياء السك،ية فان الأل دور المشاركة الم تمعية ف   ،مية و طوير الم تمع الميل : رالة دراسية لا. 2223قدوم ، م،ال. )

 ، كلية الدراسا  العليا.] ر جامعة ال، اح الوط،يةيرسالة ماجست [مدي،ة نابل .

ا. المشاركة الشعبية وأارها على السياسا . م لة البيوث ف  اليقوق والعلوم 2202لزرق، ربش ؛ ياسيم، بم الياج. )

 .028-022ا،2) 0السياسية، 

ا. آليا  مقتررة لتفعيل دور المشاركة الم تمعية ف   طوير مسسسا  2222ية. )مرجان، كرم؛ ميمديم، رشمت؛ متلوف، سمي

 .282-222ا،02)02 ربية طفل ما قبل المدرسة. م لة جامعة الفيوم للعلوم التربوية وال،فسية 

قية ف  الشركة بيللشركا  الص،اعية/ دراسة  ط نيون ا.  ااير الريادة الاسترا ي ية ف  م،شآ  ال،اش ة 2220المعموري، قاسم. )

 .222-282، 8 العامة لص،اعة الإسم،ت ال ،وبية/ معمل اسم،ت الكوفة، م لة وارث العلمية،

ا.  ااير الريادة الاسترا ي ية ف   يسيم المكانة الاسترا ي ية دراسة  يليلية 2202الياسري، أكرم ميسم، رسيم، عادل عباس. )

 02ـة فـ  ميافظا  الفرا  الأوس ، الم لة العراقية للعلوم الإدارية، لآراء عي،ـة مـم المـديـريم ف  المصارف التاف

 .81-0ا، 21)
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